LAMPIRAN

BIODATA
Yang Bertandatangan dibawah ini :
1. Nama : Putri Ayu Kartini
2. Tempat,Tanggal Lahir : Surabaya, 16 April 1998
3. Agama : Islam
4. Jenis Kelamin : Perempuan
5. Kewarganegaraan : Indonesia
6. Status : Belum Kawin
7. Alamat : JL.Kalisari No.55 Surabaya
8. No.Telpon : 081916277258
Riwayat Pendidikan :

1. SDN Tanah KaliKedinding VI Surabaya
2. SMP Taruna Jaya 1 Surabaya
3. SMA GIKI 3 Surabaya
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Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian

KUISIONER PENELITIAN

Kepada:
Responden yang terhormat
Dengan segala kerendahan hati, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Putri Ayu Kartini
NIM  : 01217006
Instansi : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Narotama Surabaya

Memohon kepada anda dapat meluangkan waktu untuk menjawab pernyataan-
pernyataan yang saya ajukan sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. kuisioner ini di
maksudkan sebagai alat pengumpulan data pada Dairy Queen Surabaya, dengan
penulisan skripsi yang berjudul:

“PengaruhGaya Kepemimpinan dan Motivasi Terhadapa Kinerja Karyawan Pada
Dairy Queen Surabaya”

Atas segala bantuan dan kerja sama anda meluangka waktu, saya ucapkan
terima kasih yang sebesar-besarnya.

Keterangan:

Jawaban “Sangat Setuju” (SS)
Jawaban *‘Setuju” (5)
Jawaban “Kurang Setuju” (KS)
Jawaban “Tidak Setuju” (TS)

Jawaban “Sangat Tidak Setuju” (STS)

Hormat Saya

(Putri Ayu Kartini)
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Isilah dengan me

PROFIL RESPONDEN

mberikan tanda (V) pada kotak dengan jawaban sesuai.

Nama
Jenis Kelamin  : Pria Wanita
Usia :20-25 26-30 tahun 31-35tahun
Jabatan
A. Gaya Kepemimpinan
N Pernyat
¢ R SIS TS |KS |S |ss
Atasan saya memiliki rasa saling percaya
1
terhadap karyawan
) Atasan saya bisa menumbuh rasa saling
percaya diantara sesama karyawan
3 Atasan saya bisa  menghargai kinerja
karyawan
Atasan saya bisa mengapresiasi  kinerja
4
karyawan
Atasan saya memberikan bonus untuk
5 | karyawan yang berprestasi
Atasan  saya memberikan reward kepada
6 | karyawan yang telah mencapai targat
penjualan
Atasaan saya bisa menciptakan suasana
7 | kekeluargaan di tempat kerja
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Atasan saya bisa menciptakan suasana yang
8 | nyaman ditempat kerja
B. MOTIVASI
No Pernyataan STS | TS KS S
Saya terdorongan untuk menghasilkan kinerja
1
yang berkualitas
2 | Saayaterdorong untuk meningkatkan kinerja
3 | Saya siap melakukan pekerjaan sesuai jobdesc
s Saya siap melakukan pekerjaan  diluar
tanggung jawab utama saya
Saya melakukan pekerjaan dengan inisiatif
5
sendiri tanpa menunggu perintah dari atasan
Saya.terdorong untuk melakukan pekerjaan
6 dengan sebaik-baiknya
Saya ‘terdorong menjaga hubungan baik
7 dengan rekan kerja
Saya terdorong menjaga hubungan baik
8 dengan atasan
9 Saya siap melakukan pekerjaan tambahan jika
dibutuhkan perusahaan
Saya siap bekerja overtime kapan saja
10
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C. KINERJA KARYAWAN

bersama anggota team lain

STS | TS | KS SS
No Pernyataan
. Saya mampu menyelesaiakan pekerjaan
dengan tepat waktu
2 | Saya mampu bekerja dengan team
3 | Saya mampu datang tepat waktu
4 | Saya mampu pulang dengan tepat waktu
Saya  tidak “ pernah melakukan absen tanpa
5 keterangan
Saya mampu memaksimalkan pekerjaan yang
6
ada
Saya mampu bekerja sama dengan rekan
7
kerja
g Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
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Lampiran 3. Data Responden
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U V W X Y Z AA AB AC
1 Y1 Y.2 Y3 Y4 Y.5 Y.6 Y7 Y8 Kinerja Karyawan
2 4 4 3 5 4 4 5 5 34
3 4 4 4 5 4 4 5 5 3s
4 5 5 3 5 4 5 5 4 36
5 4 4 3 5 5 4 5 4 34
5 4 4 4 5 4 5 4 35
7 o 4 B 5 5 - 5 4 35
g 4 5 4 4 5 4 5 4 a5
9 4 4 4 4 5 5 5 4 as
10 S 5 R Bl 5 4 5 4 36
1 4 4 5 4 3 5 5 4 34
12 2 5 5 4 3 5 5 4 36
13 4 5 4 3 4 5 5 4 34
14 5 5 4 5 4 5 5 5 38
15 3 4 4 5 4 5 5 5 a7
16 5 4 5 4 3 5 5 36
17 4 5 4 5 3 4 5 5 s
18 5 5 4 3 4 4 5 5 a5
19 S 5 4 3 1 4 5 4 34
20 4 4 3. 4 4 4 5 4 34
21 4 4 4 4 5 3 5 a 33
22 5 5 4 4 3 3 5 3 33
23 4 5 R E 3 5 5 4 34
24 a 5 4 B - S 5 =, 37
25 4 5 4 4 5 5 5 5 37
26 4 4 4 4 5 H 5 4 35
27 5 5 4 A 5 5 5 5 kl:]
8 4 5 4 B 4 1 S 5 as
29 4 4 4 4 5 A 5 5 35
30 5 4 4 4 4 4 5 5 35
Lampiran 4. Tabulasi Data
Uji Validitas
Correlations
X1.1 | X121 X138 | x14 | x15
Pearson Correlation 1] 0112 | 482" | 674" | 554"
X1 Sig. (2-tailed) 0,556 | 0,007 0 | 0,002
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,112 1] 399" | 395 | 6227
X1.2 Sig. (2-tailed) 0,556 0,029 | 0,031 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,482" | ,399 1| 456 | ;704"
X1.3 Sig. (2-tailed) 0,007 | 0,029 0,011 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 6747 | ,395 | 456 1| 684"
X1.4 Sig. (2-tailed) 0| 0,031 | 0,011 0
N 30 30 30 30 30
“ Pearson Correlation | ,554" | 622" | ,704" | 684" 1
5
Sig. (2-tailed) 0,002 0 0 0
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N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,7237 | ,392" | 8147 | 685" | , 772"
X1.6 Sig. (2-tailed) 0 | 0,032 0 0 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,635" | 0,295 | 638" | 602" | 697"
X1.7 Sig. (2-tailed) 0| 0,114 0 0 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,805 | 491" | 578" | 6717 | 724"
X1.8 Sig. (2-tailed) 0 | 0,006 | 0,001 0 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,796 562 179 817 ,895
Gaya Kepemimpinan  Sig. (2-tailed) 0 | 0,001 0 0 0
N 30 30 30 30 30
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
X1.6 X1.7 X1.8 Gaya Kepemimpinan
Pearson Correlation | ,723" | ,635 | ,805 796
X1.1 Sig. (2-tailed) 0 0 0 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,392" | 0,205 | 4917 562"
X1.2 Sig. (2-tailed) 0,032 | 0,114 | 0,006 0,001
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,814 | 638" | ,578" 779"
X1.3 Sig. (2-tailed) 0 0 | 0,001 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | .685" | 6027 | 671" 817"
X1.4 Sig. (2-tailed) 0 0 0 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | ;772" | 697" | ,724” 895"
X1.5 Sig. (2-tailed) 0 0 0 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation 1| 7757 | 620" 8917
X1.6 Sig. (2-tailed) 0 0 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,775~ 1| 527" 793"
X1.7 Sig. (2-tailed) 0 0,003 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,620" | ,527" 1 865"
X1.8 Sig. (2-tailed) 0 | 0,003 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,8917 | ,793" | 865" 1
Gaya Kepemimpinan  Sig. (2-tailed) 0 0 0
N 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

X241 | x22 | x23 | x24 | x25 | x26
Pearson Correlation 1| 634 | 515 | 6517 | 0,236 | 0,036
X2.1 Sig. (2-tailed) 0| 0,004 0 021 | 0852
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 634" 1| 720" | .805" | 0,061 | 0,018
X2.2 Sig. (2-tailed) 0 0 0 075 | 0,924
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ;515 | 720" 1| 648 | -0,023 | -0,068
X2.3 Sig. (2-tailed) 0,004 0 0| 0906 | 0,721
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 6517 | ,805° | 648~ 1 [ -0106 | -0,12
X2.4 Sig. (2-tailed) 0 0 0 0,575 | 0,527
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,236 | 0,061 | -0,023 | -0,106 1] 599"
X2.5 Sig. (2-tailed) 0,21 0,75 | 0906 | 0,575 0
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,036 | 0,018 | -0,068 | -0,12 | 599" 1

X2.6 Sig. (2-tailed) 0852 | 0924 | 0,721 | 0,527 0
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,067 | -0,121 | -0,283 |<0,273 | 710" | 636"
X2.7 Sig. (2-tailed) 0,724 | 0,524 013 | 0,144 0 0
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,097 | -0,249 | -0,204 | -0,306 | 624" | 581"
X2.8 Sig. (2-tailed) 0,611 | 0,184 0,28 0,1 04| 0,001
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,148 | 0,213 | 0,141 03 | -0,181 | -0,136
X2.9 Sig. (2-tailed) 0436 | 0258 | 0456 | 0107 | 0338 | 0,472
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 0,12 0,201 0,029 0,306 | -0,231 | -0,153
X2.10 Sig. (2-tailed) 0,526 | 0,286 0,88 0,1 0,22 0,42
N 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 695" | 638" | 470" | 563" | 556" | 509"
Motivasi  Sig. (2-tailed) 0 0| o009 | o001 | 0001 | 0004
N 30 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
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X27 | X28 | X29 | x2.10 | Motivasi
Pearson Correlation | 0,067 | 0,007 | 0,148 0,12 695"
X2.1 Sig. (2-tailed) 0,724 | 0611 | 0436 | 0,526 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,121 | -0,249 | 0,213 | 0,201 638"
X2.2 Sig. (2-tailed) 0,524 | 0184 | 0,258 | 0,286 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,283 | -0,204 | 0,141 | 0,029 570"
X2.3 Sig. (2-tailed) 0,13 0,28 | 0,456 0,88 0,009
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,273 | -0,306 0.3.| 0,306 563"
X2.4 Sig. (2-tailed) 0,144 0,1 | 0,107 0,1 0,001
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 710" | 624" | -0,181 | -0,231 556"
X2.5 Sig. (2-tailed) 0 0| 0338 0,22 0,001
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,636° | ,581" | -0,136 | -0,153 509"
X2.6 Sig. (2-tailed) 0| o001 | 0472 0,42 0,004
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 1] 753" | -0,181 | -0,328 529"
X2.7 Sig. (2-tailed) 0| 0,339 [ 0076 0,018
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 753" 1| -447 | -568" 0,566
X2.8 Sig- (2-tailed) 0 0,013 | 0,001 0,155
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,181 | -447 1| 786" 595"
X2.9 Sig. (2-tailed) 0,339 | 0,013 0 0,031
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,328 | -568" | 786" 1 0,59
X2.10 Sig. (2-tailed) 0,076 | 0,001 0 0,121
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | ,429 | 0,266 | ,395 0,29 1
Motivasi  Sig. (2-tailed) 0,018 | 0,155 | 0,031 | 0,121
N 30 30 30 30 30
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
[ vi | v2 | v | Y4 [ vs |
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Pearson Correlation 1| 746" | 484" 0,192 | 0,283
Y1 Sig. (2-tailed) 0| 0,007 0,31 0,13
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 746" 1| 7227 0,085 0,04
Y2 Sig. (2-tailed) 0 0 0,654 | 0,832
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 484" | 722" 1 0,14 | -0,076
Y3 Sig. (2-tailed) 0,007 0 0,462 | 0,691
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,192 | 0,085 | -0,14 11 8127
Y4 Sig. (2-tailed) 0,31.| 0654 | 0462 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,283 0,04 | -0,076 812" 1
Y5 Sig. (2-tailed) 0,13 | 0832 | 0,691 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,304 | 0,106 | -0,096 7147 | 786"
Y6 Sig. (2-tailed) 0,103 | 0579 | 0614 0 0
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,187 | -369 | -,379° -0,198 | -0,202
Y7 Sig. (2-tailed) 0,321 | 0,045 | 0,039 0,295 | 0,286
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,244 | 0,017 | 0,074 -0,234 | -0,249
Y8 Sig. (2-tailed) 0,193 | 0927 | 0,699 0,213 | 0,184
N 30 30 30 30 30
Pearson Correlation | 612" | 552" | 0,354 6917 | 628"
Kinerja Karyawan “Sig. (2-tailed) 0| 0002 | 0055 0,001 0
N 30 30 30 30 30
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
Y6 Y7 Y8 Kinerja Karyawan
Pearson Correlation | 0,304 | -0,187 | -0,244 612"
Y1 Sig. (2-tailed) 0,103 | 0321 | 0,193 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | 0,106 | -,369 | 0,017 552"
Y2 Sig. (2-tailed) 0,579 | 0045 | 0,927 0,002
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,096 -,379° 0,074 0,654
Y3 Sig. (2-tailed) 0,614 | 0,039 | 0,699 0,055
N 30 30 30 30
Y4 Pearson Correlation | ,714" | -0,198 | -0,234 5917
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Sig. (2-tailed) 0 0,295 0,213 0,001
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | 786" | -0,202 | -0,249 628"
Y5 Sig. (2-tailed) 0 0,286 0,184 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation 1| -0,174 | -0,211 650"
Y6 Sig. (2-tailed) 0,357 0,264 0
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,174 1 0,348 0,667
Y7 Sig. (2-tailed) 0,357 0,059 0,727
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | -0,211 0,348 1 0,636
Y8 Sig. (2-tailed) 0,264 0,059 0,209
N 30 30 30 30
Pearson Correlation | 650" | 0,067 | 0,236 1
Kinerja Karyawan  Sig. (2-tailed) 0 0,727 0,209
N 30 30 30 30
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
UJI REABILITAS
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded® 0 0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of ltems

,918 8
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Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded® 0 ,0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of ltems
,796 10
N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded” 0 0
Total 30 100.,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of ltems

797 8

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded® 0 0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

,762

26

Variables Entered/Removed"

. Variables

Model Variables Entered Removed Method

. . Motivasi, Gaya
dimension0 1 Kepemimpinan® Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Model Summaryb
Adjusted R Std. Error of the Durbin-
Modgl iR i aders Square Estimate Watson
dimension0 1 564 0,469 0,372 2,176 1,738
a. Predictors: (Constant), Motivasi, Gaya Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
ANOVA®
Model Sum of Squares | df | Mean Square H Sig.
1 Regression 9539 | 2 4,769 | 7,237 | ,002%
Residual 127,828 | 27 4,734
Total 137,367 | 29
a. Predictors: (Constant), Motivasi, Gaya Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Coefficients®
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients Sig.
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B Std. Error Beta
1 (Constant) 34,410 6,158 5,587 | ,000
Gaya Kepemimpinan 137 ,096 294 | 4,419 | ,007
Motivasi ,097 ,162 ,124 | 3,897 | ,029
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Coefficients®
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
1 (Constant)
Gaya Kepemimpinan ,801 | 1,249
Motivasi ,801 | 1,249
Coefficient Correlations®
Model Motivasi | Gaya Kepemimpinan
1 Correlations” Motivasi 1,000 -,446
Gaya Kepemimpinan -, 446 1,000
Covariances Motivasi ,026 -,007
Gaya Kepemimpinan -,007 ,009
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Collinearity Diagnostics®
Model Dimension Eigenvalue Conditio Zerance Proporfons
n Index (Con)stani Gaya Kepemimpinan Motivasi
1 2,986 1 0 0 0
dimension0 1 2 0,012 15,6 0,08 0,91 0,03
3 0,002 39,303 0,92 0,09 0,97

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Collinearity Diagnostics®
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Model Dimension Variance Proportions
Eigenvalu Gaya
e Condition Index (Constant) Kepemimpinan | Motivasi
1 1 2,986 1,000 ,00 ,00 ,00
dimension
2 ,012 15,600 ,08 ,91 ,03
0
3 ,002 39,303 92 ,09 97

o

. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Residuals Statistics®

Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation | N
Predicted Value 32,85 35,62 | 34,23 ,574 | 30
Std. Predicted Value -2,416 2,415 ,000 1,000 | 30
Standard Error of Predicted Value 410 1,217 | 649 ,231°| 30
Adjusted Predicted Value 32,79 35,81 | 34,25 ,634 | 30
Residual -5,804 4,220 | ,000 2,099 | 30
Std. Residual -2,667 1,939 | ,000 ,965 | 30
Stud. Residual -2,890 2,006 | -,004 1,012 | 30
Deleted Residual -6,812 4,513 | -,018 2,313 30
Stud. Deleted Residual -3,412 2,133 | -,016 1,083 | 30
Mahal. Distance ,061 8,104 | 1,933 2,232 | 30
Cook's Distance ,000 484 | 034 ,088 | 30
Centered Leverage Value ,002 279 | 067 ,077 | 30

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Frequency

Expected Cum Prob

Regression Studentized Residual

Histogram
Dependent Variable: Kinerja Karyawan

2 3 o 1 H 3
Regression Standardized Predicted Value

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

30
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Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. Deviation 2,09949134
Most Extreme Differences Absolute ,098
Positive ,098
Negative -,088
Kolmogorov-Smirnov Z ,536
Asymp. Sig. (2-tailed) ,936

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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Lampiran 5. Plagiarism Checker
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Lampiran 6. Sertifikat Conference
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Lampiran 7. Berita Acara Bimbingan
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