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ABSTRAK 
Proyek pembangunan gedung kampus dalam proses tahapan pengerjaannya juga 

tidak luput dari risiko yang terjadi diantaranya risko Teknis dan Non Teknis 

diantaranya : Tenaga kerja, material. Dan risiko lain juga bisa terjadi adalah 

keterlambatan suatu pekerjaan yang disebabkan oleh hal-hal non teknis seperti, 

kemacetan lalu lintas sekitar proyek, dan cuaca alam. Permasalahan yang biasanya 

terjadi dilapangan sebagai contoh,  Keterbatasan material. Maka diperlukan 

penanganan yang khusus agar pencapaian sasaran proyek tersebut tepat waktu 

Analisis risiko penyelesaian pekerjaan menggunakan metode Analysis Hierarchy 

Process (AHP)  dan dilakukan Mitigasi dengan cara manual. Cara yang dilakukan 

adalah menginput data hasil dari kuesioner kedalam Microsoft Excel ini akan 

dilakukan perhitungan dengan rumus yang telah ditentukan dalam metode AHP.  

Data di dapatkan dengan cara melalui penyebaran kuesioner sebanyak 46 

responden dengan cara menggunakan metode purposive sampling.  

Berdasarkan hasil analisis identifikasi risiko terhadap penyelesaian proyek 

pembangunan Kampus II UINSA yang telah dilakukan melalui pembobotan nilai 

eigen bahwa risiko yang kemungkinan besar terjadi diantaranya risiko perubahan 

design berdampak 34 %, risiko keuangan berdampak 19%, dan risiko Sumber 

Daya Manusia berdampak 13% terhadap penyelesaian proyek pembangunan 

Kampus II Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya sesuai dengan 

estimasi waktu dan mutu yang telah disepakati.Mitigasi risiko yang 

berdampakterhadap penyelesaian proyek pembangunan Kampus II Universitas 

Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya sebagai berikut : 1. melakukan pengajuan 

variation order kepada pihak supliyer dengan pertimbangan laba proyek yang 

direncanakan. 2.mengajukan perubahan Rencana Angaran Baru dan laporan 

berkala kepada owner. 3.kelancaran dalam pembayaran pekerja harus dijaga oleh 

kontraktor agar pekerja tidak mengalami penurunan produktifitas. 

Kata Kunci : Analisis Risiko, Analisis Hierarchy Process (AHP), Mitigasi 
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RISK ANALYSIS OF JOB COMPLETION USING 

HIERARCHY PROCESS ANALYSIS METHOD (CASE 

STUDY: CAMPUS II UINSA PROJECT) 
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ABSTRACT 

Campus building construction projects in the process of the stages of the process 

also do not escape the risks that occur including technical and non-technical risks 

including: labor, materials. And other risks that can also occur are delays in a job 

caused by non-technical things such as traffic jams around the project, and natural 

weather. So special handling is needed so that the achievement of the project 

targets on time. 

Risk analysis of work completion using the Analysis Hierarchy Process (AHP) 

method and Mitigation is carried out manually. Data obtained from the 

distribution of questionnaires using purposive sampling method. 

Based on the results of the risk identification analysis on the completion of the 

UINSA Campus II construction project that has been carried out through 

eigenvalue weighting that the risks that are likely to occur include the risk of 

design changes having an impact of 34%, financial risk having an impact of 19%, 

and the risk of Human Resources having an impact of 13% on the completion of 

the Campus II development project Sunan Ampel State Islamic University 

Surabaya in accordance with the agreed time and quality estimates. Mitigation of 

risks that have an impact on the completion of the Campus II construction project 

of Sunan Ampel State Islamic University Surabaya as follows: 1. Submit variation 

orders to suppliers with consideration of planned project profits. 2. submit 

changes to the New Budget Plan and periodic reports to the owner. 3. Smooth 

payment of workers must be maintained by contractors so that workers do not 

experience a decrease in productivity.  

Keywords: Risk Analysis, Analysis Hierarchy Process (AHP), Risk Mitigation 
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