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ABSTRAK 
 

 

ANALISIS EFEKTIVITAS MODAL KERJA INDUSTRI ALAS KAKI PADA USAHA 

KECIL UD. ALFIAN JAYA DI SIDOARJO 

 
Oleh : 

Nadilla Octavia 

 

Dosen Pembimbing : 

Dr. Reswanda, S.Pi., MM 
 

 

Pengelolaan modal kerja dan perputaran kas yang efektif merupakan komponen 

yang penting untuk membiayai kegiatan operasional dan meningkatkan nilai perusahaan. 

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis manajemen modal kerja dan perputaran kas dalam 
jangka pendek. Metode penelitian yang digunakan deskriptif dan teknik pengumpulan data 

dengan observasi, wawancara, dokumentasi, dan triangulasi.  
Hasil penelitian perputaran modal kerja UD. Alfian Jaya pada tahun 2017 sebesar 

3,50 kali, tahun 2018 sebesar 3,60 kali, dan tahun 2019 sebesar 2,93 kali jika < 6 kali maka 

tidak efektif berdasarkan standart dari Kasmir, 2011. Hal ini karena dalam membeli bahan 

baku terjadi pemborosan, agar menyesuaikan dengan kapasitas produksinya sesuai pesanan, 

selain itu penyebabnya adalah piutang terjadi kredit macet, dengan memperhatikan masalah 

penagihan maka piutang bisa cepat tertagih. Sedangkan siklus konversi kas pada tahun 2017 

sebesar 7,3 hari, tahun 2018 sebesar 12,67 hari, dan tahun 2019 sebesar 4,88 hari karena 

mengkonversikan persediaan untuk diproduksi dan mengkonversikan piutang menjadi kas 

perputarannya lamban, karena lamanya proses bahan baku menjadi barang jadi dan lamanya 

piutang tidak tertagih sehingga pencairan kas tertunda. Saran yang dapat dilakukan pemilik 

usaha mempercepat proses produksi menjadi barang jadi selanjutnya pembelanjaan bahan 

baku disesuaikan dengan pesanan, untuk piutang pemilik usaha bisa melakukan pendekatan 

persuasif dengan cara mencicil, menyeleksi calon pelanggan yang layak diberikan kredit atau 

tidak, serta memberikan potongan harga untuk pelanggan yang membayar tunai. Untuk 

penelitian lanjutan disarankan bisa lebih memperhitungkan kebutuhan penggunaan modal 

kerja dengan mencari pengaruhnya terlebih dahulu serta melakukan penelitian pada sektor 

lain. 
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ABSTRACT 
 

 

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF WORKING CAPITAL IN THE 

FOOTWEAR INDUSTRY IN SMALL BUSINESSES UD. ALFIAN JAYA IN 

SIDOARJO 

 

By : 

Nadilla Octavia 

 

Advisor Lecture : 

Dr. Reswanda, S.Pi., MM 
 

 

Effective working capital management and cash turnover are important components 

to finance operational activities and increase company value. The purpose of this study is to 
analyze working capital management and cash turnover in the short term. The research 

method used is descriptive and data collection techniques by observation, interviews, 

documentation, and triangulation.  
The results of research working capital turnover of MSME 2017 was 3,50 times, 

2018 it was 3,60 times, and 2019 it was 2,93 times if <6 times it was ineffective based on the 

standard of Kasmir, 2011. This is because in buying raw materials there is a waste , in order 

to adjust to the production capacity according to the order, other than that the cause is bad 

credit due to bad credit. By paying attention to the problem of collection, the receivables can 

be collected quickly. Meanwhile, the cash conversion cycle in 2017 was 7,3 days, 2018 was 

12,67 days, and 2019 was 4,88 days because converting inventory to be produced and 

converting receivables into cash was slow due to the slow processing of raw materials into 

finished goods and the duration of the uncollectible accounts receivable so that cash 

disbursement is delayed. Suggestions that business owners can make to accelerate the 

production process into finished goods then purchase raw materials according to the order, 

for accounts receivable business owners can take a persuasive approach by paying in 

installments, selecting potential customers who are eligible for credit or not, and providing 

discounts for paying customers cash. 
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