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ABSTRAK 
 

“PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, ASIMETRI INFORMASI 

SENJANGAN ANGGARAN YANG DIMODERASI DENGAN PENGGUNAAN 

TEKNOLOGI INFORMASI” 

(Studi pada Perangkat Daerah di Lingkungan Surabaya) 
 

Oleh: 

EKO PRASETYO 

 
Dosen Pembimbing : 

Rony Wardhana, SE.,M.Ak.,CPA.,CTA.,CTI 

Senjangan anggaran dalam proses penganggaran di sektor pemerintahan seharusnya 

dapat ditekan semaksimalnya agar anggaran lebih, efektif, efisien, dan ekonomis dan 

mengingat anggaran di sektor pemerintahan ditujukan sepenuhnya bagi kemakmuran rakyat. 

Senjangan anggaran berati anggaran disusun dengan sengaja mengecilkan kemampuan 

produktifnya. Semakin besar potensi terjadi senjangan anggaran maka berdampak pada 

potensi pencapaian tujuan anggaran pemerintahan. Penggunaan teknologi informasi dalam 

proses penganggaran diharapkan mampu mengurangi terjadinya senjangan anggaran. 

Penelitian terdahulu telah mengungkapakan variabel yang mempengaruhi terjadinya 

senjangan anggaran. Partisipasi anggaran dan asimetri informasi merupakan variabel yang 

sering dijadikan variabel bebas dalam hubungan dengan senjangan anggaran. Senjangan 

anggaran semaksimalnya dapat ditekan. Pada penelitian ini memasukkan variabel moderasi 

penggunaan teknologi informasi yang diduga mempengaruhi hubungan variabel bebas 

terhadap senjangan anggaran. Pemerintah mulai beralih menggunakan sistem informasi 

dalam penganggaran terutama untuk penyusunan anggaran dengan sistem ebudgeting 

sehingga perlu diuji pengaruhnya terhadap senjangan anggaran. 

Metode yang digunakan adalah metode penelitian kuantitatif deskriptif. Sampel yang 

digunakan sebanyak 56 responden dari perangkat daerah di lingkungan Pemerintah Kota 

Surabaya dengan metode purposive sampling dimana nilai SAKIP sebagai salah satu 

kriteria. Pengujian yang digunakan adalah analisis regresi berganda untuk menguji pengaruh 

variabel X dengan Y, dan metode Moderated Analysis Regression (MRA) untuk menguji 

variabel moderasi.. 

Pengujian regresi berganda variabel X dan  Y disimpulkan adanya pengaruh positif 

signifikan antara partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran. Sedangkan asimetri 

informasi tidak berpengaruh signifikan terhadap senjangan anggaran. Untuk uji MRA 

didapatkan hasil penggunaan teknologi memiliki pengaruh mengurangi hubungan partisipasi 

anggaran dengan senjangan anggaran secara tidak signifikan dan Penggunaan teknologi dan 

informasi tidak dapat memoderasi pengaruh asimetri informasi dengan senjangan anggaran. 

Penelitian  ini  diharapkan  memacu  penelitian  lain meneliti variabel yang dapat 

mengurangi potensi terjadinya senjangan anggaran sehingga dapat memberikan masukan 

positif bagi pemerintah dalam penyusunan anggaran. 

 

Kata kunci : partisipasi anggaran, asimetri informasi, senjangan anggaran, teknologi 

informasi, pemerintahan, dan moderasi 
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ABSTRACT 

 
 

Budgetary slack in the budgeting process in the government sector should be 

minimized as much as possible so that the budget is more, effective, efficient, and 

economical and considering that the budget in the government sector is fully aimed at the 

prosperity of the people. Budgetary slack means that the budget is prepared intentionally to 

reduce its productive capacity. The greater the potential for budgetary slack, the greater the 

impact on the potential for achieving government budget goals. The use of information 

technology in the budgeting process is expected to reduce the occurrence of budgetary slack. 

Previous research has revealed the variables that affect the occurrence of budgetary 

slack. Budget participation and information asymmetry are variables that are often used as 

independent variables in relation to budgetary slack. Budgetary slack can be minimized as 

much as possible. In this study, there is a moderating variable in the use of information 

technology which is thought to affect the relationship between the independent variables and 

budgetary slack. The government has begun to switch to using information systems in 

budgeting, especially for budgeting with the budgeting system, so it is necessary to examine 

its effect on budgetary slack. 

The method used is descriptive quantitative research method. The sample used was 56 

respondents from regional apparatus in the Surabaya City Government with purposive 

sampling method where the SAKIP value was one of the criteria. The test used is multiple 

regression analysis to test the effect of the variable X with Y, and the Moderated Analysis 

Regression (MRA) method to test the moderating variable. 

Multiple regression testing of variables X and Y concluded that there was a significant 

positive effect between budget participation and budgetary slack. Meanwhile, information 

asymmetry has no significant effect on budgetary slack. For the MRA test, it was found that 

the use of technology had an insignificant effect on reducing the relationship between budget 

participation and budgetary slack and the use of technology and information could not 

moderate the effect of information asymmetry with budgetary slack. 

This research is expected to spur other research to examine variables that can reduce 

the potential for budgetary slack so that it can provide positive input for the government in 

budgeting. 

 

Keywords: budget participation, information asymmetry, budgetary slack, information 

technology, governance, and moderation 
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