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I. SENJANGAN ANGGARAN 

Berilah tanda (V) pada salah satu pilihan jawaban yang paling sesuai dengan 

kondisi/keadaan yang sebenarnya. Setiap pertanyaan hanya dapat diisi dengan 1 (satu) 

jawaban pada kolom yang telah tersedia. Pertanyaan berikut ini untuk menjelaskan 

senjangan anggaran dalam penyusunan anggaran. Senjangan anggaran menggambarkan 

adanya perbedaan antara anggaran yang dilaporkan dengan anggaran yang sesuai dengen 

estimasi yang sesungguhnya (Anthony dan Govindrajan, 2005) 

1. STS : Sangat Tidak Setuju 

2. TS : Tidak Setuju 

3. N : Netral 

4. S : Setuju 

5. SS : Sangat Setuju 
 
 

 
No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Standart yang digunakan didalam 

anggaran mendorong produktivitas yang 

tinggi diwilayah tanggungjawab saya 

     

2 Anggaran untuk departemen saya bisa saya 

pastikan dapat terlaksana 

     

3 Karena adanya keterbatasan jumlah anggaran 

yang disediakan, saya harus memonitor setiap 

pengeluaran yang menjadi wewenang saya 

     

4 Anggaran yang menjadi tanggung jawab saya 

tidak begitu tinggi tuntutannya 

     

5 Adanya terget anggaran yang harus saya 

capai, tidak terlalu membuat saya ingin 
memperbaiki tingkat efesiensi 

     

6 Sasaran yang dijabarkan dalam anggaran 

sangat mudah untuk dicapai atau 

direalisasikan 

     

 
 
 
 
 
 
 
 

II. PARTISIPASI ANGGARAN 
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Berilah tanda (V) pada salah satu pilihan jawaban yang paling sesuai dengan 

kondisi/keadaan yang sebenarnya. Setiap pertanyaan hanya dapat diisi dengan 1 (satu) 

jawaban pada kolom yang telah tersedia. Pertanyaan berikut ini untuk menjelaskan 

partisipasi anggaran dalam penyusunan anggaran. Partisipasi anggaran dalam penelitian 

ini didefinisikan sebagai sebagai tingkat pengaruh dan keterlibatan yang dirasakan 

individu dalam proses perancangan anggaran atau suatu tindakan dalam mengukur 

keterlibatan sesorang dalam penyusunan anggaran. (Munandar, 1996) 

 
1. STS : Sangat Tidak Setuju 

2. TS : Tidak Setuju 

3. N : Netral 

4. S : Setuju 

5. SS : Sangat Setuju 
 
 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Saya terlibat aktif dalam setiap 

penyusunan anggaran di bidang saya 

     

2 Atasaan saya memberi alasan yang logis 

ketika anggaran direvisi 

     

3 Saya mendiskusikan dengan atasan saya 

mengenai anggaran yang saya usulkan 

     

4 Unit Kerja Saya memiliki pengaruh dalam 

penetapan anggaran di bidang saya 

     

5 Unit Kerja Saya   memiliki kontribusi 

penting dalam penyusunan anggaran 

     

6 Atasan sering meminta pendapat dan 

pemikiran Unit Kerja saya ketika 

penyusunan Anggaran 
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III. Asimetri Informasi 

Berilah tanda (V) pada salah satu pilihan jawaban yang paling sesuai dengan 

kondisi/keadaan yang sebenarnya. Setiap pertanyaan hanya dapat diisi dengan 1 (satu) 

jawaban pada kolom yang telah tersedia. Pertanyaan berikut ini untuk menjelaskan 

asimetri informasi dalam penyusunan anggaran. Asimetri informasi terjadi ketika salah 

satu pihak memiliki cukup pengetahuan informasi tentang perusahaan, sementara yang 

lain tidak (Hanifah, 2013). 

1. STS : Sangat Tidak Setuju 

2. TS : Tidak Setuju 

3. N : Netral 

4. S : Setuju 

5. SS : Sangat Setuju 
 
 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Unit Kerja Saya memiliki informasi yang 
lebih baik mengenai aktivitas dalam bidang 
yang menjadi tanggung jawab saya 
dibandingkan dengan atasan saya 

     

2 Unit Kerja Saya lebih mengenal hubungan 
masukan-keluaran yang ada dalam unit yang 
menjadi tanggung jawab saya dibandingkan 
dengan atasan saya 

     

3 Unit Kerja Saya lebih mengetahui kinerja 
potensial dalam bidang yang menjadi tanggung 

jawab saya dibandingkan dengan atasan saya 

     

4 Unit Kerja Saya lebih mengenal secara teknis 
pekerjaan yang menjadi taggung jawabnya 

     

5 Unit Kerja Saya lebih mampu menilai pengaruh 
faktor eksernal terhadap aktivitas dalam bidang 
yang menjadi tanggung jawabnya dibandingkan 
dengan atasan saya 

     

6 Unit Kerja Saya lebih mengerti apa yang 

dapat dicapai dalam bidang yang menjadi 

tanggung jawabnya dibandingkan dengan 

atasan saya 
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IV. TEKNOLOGI INFORMASI 

Berilah tanda (V) pada salah satu pilihan jawaban yang paling sesuai dengan 

kondisi/keadaan yang sebenarnya. Setiap pertanyaan hanya dapat diisi dengan 1 (satu) 

jawaban pada kolom yang telah tersedia. Pertanyaan berikut ini untuk menjelaskan 

teknologi informasi dalam penyusunan anggaran. Menurut Maryono Y. Patami Istiana 

(2008) menyatakan bahwa teknologi adalah suatu alat yang dapat memberikan 

keuntungan untuk penggunanya, data yang digunakan untuk membantu dan memudahkan 

kinerja karyawan. 

 
1. STS : Sangat Tidak Setuju 

2. TS : Tidak Setuju 

3. N : Netral 

4. S : Setuju 

5. SS : Sangat Setuju 
 
 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Saya tahu pasti cara dalam menggunakan 

teknologi untuk melaksanakan tugas 

     

2 Saya mengetahui bagaimana cara memperoleh 

suatu informasi dengan teknologi yang 

berhubungan dengan pekerjaan saya 

     

3 Saya tahu persis mengenai penyesuaian yang 

harus saya lakukan untuk mengatasi 

perubahan- perubahan yang terjadi di instansi 
ini 

     

4 Saya tahu pasti bagaimana harus berbuat dan 

bersikap didalam instansi ini 

     

5 Unit kerja saya sudah sangat familiar dengan 
pemanfaatan teknologi informasi dalam 
melaksanakan tugas. 

     

6 Penggunaan teknologi informasi dalam 
penyusunan anggaran ditempat saya sangat 
mendukung pekerjaan saya 
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