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LAMPIRAN 1 

Kuesioner 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI, SUPERVISI, DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP MOTIVASI KERJA DAN KINERJA PEGAWAI  

PT JASA RAHARJA (PERSERO) PERWAKILAN SURAKARTA 

 

 

Responden yang terhormat, 

Dengan ini saya memohon ketersediannya untuk mengisi daftar kuesioner 

yang diberikan. Informasi yang diberikan sebagai data penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi dengan judul “PENGARUH KOMPENSASI, SUPERVISI, 

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP MOTIVASI KERJA DAN 

KINERJA PEGAWAI PT JASA RAHARJA (PERSERO) PERWAKILAN 

SURAKARTA” 

Jawaban yang Bapak/Ibu berikan pada daftar pertanyaan ini tidak akan 

mengganggu perusahaan Bapak/Ibu, karena data tersebut hanya saya gunakan 

untuk kepentingan studi. Oleh sebab itu, saya mohon Bapak/Ibu untuk 

memberikan jawaban apa adanya. Kerahasiaan jawaban Bapak/Ibu akan saya 

jamin sepenuhnya. 

 

Hormat saya,  

                         Eko Bagus Harja Kusuma 
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Petunjuk Pengisian 

1. Pilihlah salah satu alternatif jawaban yang sesuai dengan 

kondisi Bapak/Ibu/Saudara/-i alami dengan cara 

memberikan tanda centang(√). 

2. Isilah data responden berikut berdasarkan Bapak/Ibu/Saudara/-

imiliki. 

3. Kuesioner ini dapat berfungsi secara optimal apabila 

seluruh pertanyaan terjawab, sehingga mohon 

Bapak/Ibu/Saudara/-i menjawab seluruh pertanyaan yang 

ada. 

 

Data Reponden 

Lingkari sesuai identitas Anda 

Jenis kelamin a. Laki-laki b. Perempuan  

Usia a. 17 – 20 tahun 

b. 21 – 30 tahun 

c. 31 – 40 tahun 

d. > 40 tahun 

Pendidikan 

terakhir 

a. SMA/ Sederajat 

b. Diploma  

c. Sarjana  

d. Pasca Sarjana (S2/S3) 

Masa Kerja  a. < 1 tahun 

b. 1-2 tahun 

c. 3-5 tahun 

d. 5-10 tahun 

e. 11-15 tahun 

f. >15 tahun 

 

 

Kuesioner 

Keterangan : 1.STS : Sangat Tidak Setuju 

2. TS : TidakSetuju 

3. CS :Cukup Setuju 

4. S :Setuju 

5. SS :SangatSetuju 
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A. Kompensasi(X1) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 Saya menerima upah/gaji yang layak dari 

perusahaan di setiap bulannnya 

     

2 Saya mendapatkan insentif saat saya mampu 

melampaui standar kerja yang ditentukan 

perusahaan 

     

3 Saya mendapatkan tunjuangan dari 

perusahaan berdasarkan posisi dan jabatan 

saya di perusahaan 

     

 

B. Supervisi (X2) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 Saya dalam bekerja mendapatkan contoh 

atau teladan dari atasan 

     

2 Saya dalam bekerja mendapatkan arahan 

dari atasan 

     

3 Saya dalam bekerja dikontrol oleh 

perusahaan melalui atasan 

     

4 Saya dalam bekerja diberikan informasi oleh 

perusahaan melalui atasan terkait dengan 

hasil kerja yang saya capai 

     

 

C. Lingkungan Kerja (X3) 

 

No. 

Pernyataan STS TS CS S SS 

1 Lingkungan kerja saya mendapatkan cahaya 

atau penerangan yang memadai 

     

2 Lingkungan kerja saya memiliki suhu atau 

temperatur udara yang memadai 

     

3 Lingkungan kerja saya memiliki sirkulasi 

udara yang lancar 
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4 Lingkungan kerja saya cukup tenang dan 

tidak ada kebisingan   

     

5 Ruang kerja saya aman dari ancaman  

keselaman fisik dan mental   

     

 

D. MotivasiKerja(Z) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 Selama bekerja saya memiliki target tertentu      

2 Saya berusaha dalam meraih kualitas kerja      

3 Saya diberikan tanggung jawab dalam 

menyelesaiakn tugas oleh perusahaan 

     

4 Saya memilki risiko yang harus saya 

tanggung saat menjalankan tugas/pekerjaan 

     

5 Saya berkomunikasi dengan rekan kerja dan 

atasan saat menjalankan tugas/pekerjaan 

     

6 Saya menjalin persahabatan dengan rekan 

kerja dan atasan 

     

7 Saya harus mempertanggungjawabkan hasil 

kerja kepada atasan/pemimpin 

     

8 Saya wajib memberikan kesan positif 

kepada publik atau pihak luar saat bekerja 

     

9 Saya h memberikan keteladanan kepada 

bawahan atau junior saya  

     

 

E. Kinerja Pegawai (Y) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1 Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai 

dengan kualitas kerja yang ditentukan 

perusahaan 

     

2 Saya mampu menyelesaikan tugas  sesuai 

dengan kuantitas kerja yang ditentukan 

perusahaan 
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3 Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai 

dengan waktu kerja yang ditentukan 

perusahaan 

     

4 Saya mampu berkomunikasi dengan rekan 

kerja saat menjalankan pekerjaan 

     

5 Saya mampu menyelesaikan tugas tanpa 

memerlukan pengawasan yang kuat 

     

6 Saya mampu menyelesaikan tugas dengan 

biaya yang efisien sesuai dengan yang 

ditentukan perusahaan 
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LAMPIRAN 2 

Rekapitulasi 

R JK U P LK K1 K2 K3 K S1 S2 S3 S4 S L1 L2 L3 L4 L5 L 

1 1 2 2 2 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 3 3 3 4 17 

2 1 1 3 1 5 4 4 13 5 5 4 4 18 5 4 4 4 5 22 

3 1 1 1 1 4 3 4 11 4 4 3 3 14 4 4 3 3 3 17 

4 1 2 3 3 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 3 4 3 3 17 

5 1 1 1 1 4 3 4 11 4 4 3 4 15 4 4 4 3 3 18 

6 1 4 2 4 5 4 4 13 5 4 4 4 17 5 4 4 4 4 21 

7 1 1 2 2 4 4 3 11 4 4 4 3 15 4 4 3 3 3 17 

8 1 4 3 4 4 3 4 11 4 4 3 4 15 4 4 4 3 3 18 

9 2 4 2 4 5 4 4 13 4 4 5 4 17 5 5 4 5 4 23 

10 1 1 1 1 3 3 3 9 3 3 3 3 12 4 3 3 3 3 16 

11 1 2 2 2 4 3 4 11 4 3 4 3 14 4 3 3 3 4 17 

12 1 1 3 1 5 4 5 14 5 5 5 4 19 5 5 5 4 4 23 

13 1 1 2 2 4 4 3 11 4 4 3 4 15 4 4 3 3 4 18 

14 1 4 1 4 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

15 1 1 2 2 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 3 3 4 3 17 

16 2 4 2 4 4 4 3 11 4 4 3 4 15 4 4 3 4 3 18 

17 1 1 2 3 4 4 3 11 4 4 4 3 15 4 4 4 3 3 18 

18 2 1 1 3 5 5 4 14 5 5 5 4 19 5 5 4 4 5 23 

19 1 1 3 3 5 5 5 15 5 5 4 5 19 5 5 5 5 4 24 

20 1 4 2 4 4 4 4 12 4 3 4 4 15 4 4 4 4 3 19 

21 1 1 2 3 3 4 3 10 4 3 3 3 13 4 3 4 3 3 17 

22 1 4 1 4 4 4 3 11 4 3 3 4 14 4 4 3 3 3 17 

23 1 2 2 2 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

24 1 1 1 3 3 3 3 9 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 

25 2 3 2 3 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 4 3 3 3 17 

26 1 2 2 2 4 3 4 11 4 4 3 4 15 4 3 4 4 3 18 

27 2 4 1 3 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 3 3 3 3 16 

28 1 2 2 3 4 4 4 12 4 4 3 4 15 4 4 4 4 3 19 

29 1 3 2 3 4 3 3 10 3 3 3 4 13 4 3 3 3 3 16 

30 1 4 1 2 4 3 4 11 4 4 4 3 15 4 4 3 4 3 18 

31 1 4 2 2 4 4 4 12 4 3 4 4 15 4 4 4 3 4 19 

32 1 1 1 3 5 5 4 14 5 5 4 5 19 5 5 5 4 4 23 

33 1 3 2 3 4 4 3 11 4 4 3 4 15 4 3 3 4 4 18 

34 2 2 3 3 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

35 2 3 2 3 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 3 3 4 3 17 

36 1 4 3 3 4 4 3 11 4 3 4 3 14 4 3 3 4 3 17 

37 1 2 2 3 4 3 4 11 4 3 4 3 14 4 4 3 3 3 17 

38 1 3 3 3 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 3 3 3 3 16 

39 2 4 3 3 4 4 4 12 4 4 4 3 15 4 4 3 3 4 18 
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40 2 3 3 3 4 4 3 11 4 3 3 3 13 4 4 3 3 3 17 

41 1 4 2 3 4 3 3 10 4 3 3 3 13 4 4 3 3 3 17 

42 1 3 2 3 4 4 3 11 4 4 3 3 14 4 4 3 3 3 17 

 

 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 30 4 3 3 4 3 3 20 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 5 4 5 4 4 4 26 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 4 4 3 4 3 3 21 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 4 4 3 3 3 3 20 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 33 4 4 3 4 4 3 22 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 5 4 4 4 4 4 25 

4 3 4 4 4 4 3 3 3 32 4 4 3 3 4 3 21 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 33 4 4 4 4 3 3 22 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 5 4 5 4 4 4 26 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 18 

3 4 3 4 4 3 4 4 3 32 3 4 3 3 4 4 21 

5 4 5 4 5 5 5 5 4 42 5 5 5 5 4 4 28 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 33 4 4 3 4 3 4 22 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 30 4 4 3 3 3 3 20 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 33 4 3 4 4 3 4 22 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 4 3 4 4 4 3 22 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 42 5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 5 5 4 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 4 3 4 4 23 

3 3 4 3 4 4 3 3 3 30 4 3 3 3 4 3 20 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 32 4 3 3 3 4 4 21 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 18 

4 3 3 3 3 4 4 3 3 30 4 3 3 4 3 3 20 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 33 4 4 3 3 4 4 22 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 4 3 3 3 3 3 19 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 4 4 4 3 23 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 4 3 3 3 3 3 19 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 33 4 4 4 4 3 3 22 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 4 4 4 3 23 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 42 5 5 4 5 5 4 28 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 33 4 4 4 4 3 3 22 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 4 3 4 3 3 3 20 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 32 5 3 3 4 3 3 21 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 31 4 3 4 4 3 3 21 
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4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 4 3 3 3 3 3 19 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 4 4 4 3 4 4 23 

4 4 3 4 3 4 3 3 3 31 4 4 4 3 3 3 21 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 4 4 3 3 3 3 20 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 4 4 3 3 4 3 21 

 

  Keterangan: 

  R (Responden) 

  JK (Jenis Kelamin, 1 = Laki-laki, 2 = Perempuan 

  U (Usia), 1 = 17-25 th, 2 = 26-35 th, 3 = 36-45 th. 4 = > 45 th 

  P (Pendidikan), 1 = SMA, 2 = D3, 3  

  LK (Lama Kerja), 1 = < 5 th, 2 = 6-10 th, 3 = 11-20 th, 4 = > 20 th 

  K (Kompetensi), S (Supervisi), L (Lingkungan Kerja), MK (Motivasi Kerja), KP (Kinerja 

Pegawai) 
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LAMPIRAN 3 

Karekateritik Respponden 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 33 78,6 78,6 78,6 

Perempuan 9 21,4 21,4 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17-25 tahun 14 33,3 33,3 33,3 

26-35 tahun 8 19,0 19,0 52,4 

36-45 tahun 7 16,7 16,7 69,0 

> 45 tahun 13 31,0 31,0 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/SMK 10 23,8 23,8 23,8 

D3 22 52,4 52,4 76,2 

S1 10 23,8 23,8 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

Lama Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 5 tahun 5 11,9 11,9 11,9 

6-10 tahun 9 21,4 21,4 33,3 

11-20 tahun 21 50,0 50,0 83,3 

> 20 tahun 7 16,7 16,7 100,0 

Total 42 100,0 100,0  
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LAMPIRAN 4 

JAWABANN KUESIONER RESPONDEN 

 

X1 

Statistics 

 K1 K2 K3 

N Valid 42 42 42 

Missing 0 0 0 

Mean 4,10 3,64 3,55 

 

K1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 7,1 7,1 7,1 

S 32 76,2 76,2 83,3 

SS 7 16,7 16,7 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

K2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 18 42,9 42,9 42,9 

S 21 50,0 50,0 92,9 

SS 3 7,1 7,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

K3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 21 50,0 50,0 50,0 

S 19 45,2 45,2 95,2 

SS 2 4,8 4,8 100,0 

Total 42 100,0 100,0  
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X2 

Statistics 

 S1 S2 S3 S4 

N Valid 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4,07 3,67 3,52 3,55 

 

S1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 7,1 7,1 7,1 

S 33 78,6 78,6 85,7 

SS 6 14,3 14,3 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

S2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 19 45,2 45,2 45,2 

S 18 42,9 42,9 88,1 

SS 5 11,9 11,9 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

S3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 23 54,8 54,8 54,8 

S 16 38,1 38,1 92,9 

SS 3 7,1 7,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

S4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 21 50,0 50,0 50,0 

S 19 45,2 45,2 95,2 

SS 2 4,8 4,8 100,0 
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Total 42 100,0 100,0  

 

X3 

Statistics 

 L1 L2 L3 L4 L5 

N Valid 42 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4,14 3,79 3,52 3,50 3,43 

 

L1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 2,4 2,4 2,4 

S 34 81,0 81,0 83,3 

SS 7 16,7 16,7 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

L2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 14 33,3 33,3 33,3 

S 23 54,8 54,8 88,1 

SS 5 11,9 11,9 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

L3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 23 54,8 54,8 54,8 

S 16 38,1 38,1 92,9 

SS 3 7,1 7,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  
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L4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 23 54,8 54,8 54,8 

S 17 40,5 40,5 95,2 

SS 2 4,8 4,8 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

 

L5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 26 61,9 61,9 61,9 

S 14 33,3 33,3 95,2 

SS 2 4,8 4,8 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

Z 

Statistics 

 MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 

N Valid 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,07 3,90 3,88 3,79 3,62 3,67 3,64 3,50 3,29 

 

 

MK1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 9,5 9,5 9,5 

S 31 73,8 73,8 83,3 

SS 7 16,7 16,7 100,0 

Total 42 100,0 100,0  
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MK2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 9 21,4 21,4 21,4 

S 28 66,7 66,7 88,1 

SS 5 11,9 11,9 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

MK3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 12 28,6 28,6 28,6 

S 23 54,8 54,8 83,3 

SS 7 16,7 16,7 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

MK4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 12 28,6 28,6 28,6 

S 27 64,3 64,3 92,9 

SS 3 7,1 7,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

MK5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 19 45,2 45,2 45,2 

S 20 47,6 47,6 92,9 

SS 3 7,1 7,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

MK6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 16 38,1 38,1 38,1 

S 24 57,1 57,1 95,2 

SS 2 4,8 4,8 100,0 

Total 42 100,0 100,0  
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MK7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 19 45,2 45,2 45,2 

S 19 45,2 45,2 90,5 

SS 4 9,5 9,5 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

MK8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 24 57,1 57,1 57,1 

S 15 35,7 35,7 92,9 

SS 3 7,1 7,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

MK9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 30 71,4 71,4 71,4 

S 12 28,6 28,6 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

Y 

Statistics 

 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 

N Valid 42 42 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,12 3,76 3,62 3,67 3,57 3,43 

 

KP1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 7,1 7,1 7,1 

S 31 73,8 73,8 81,0 

SS 8 19,0 19,0 100,0 

Total 42 100,0 100,0  



116 

 

 
 

KP2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 14 33,3 33,3 33,3 

S 24 57,1 57,1 90,5 

SS 4 9,5 9,5 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

KP3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 20 47,6 47,6 47,6 

S 18 42,9 42,9 90,5 

SS 4 9,5 9,5 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

KP4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 18 42,9 42,9 42,9 

S 20 47,6 47,6 90,5 

SS 4 9,5 9,5 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

KP5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 20 47,6 47,6 47,6 

S 20 47,6 47,6 95,2 

SS 2 4,8 4,8 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

KP6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 25 59,5 59,5 59,5 

S 16 38,1 38,1 97,6 

SS 1 2,4 2,4 100,0 

Total 42 100,0 100,0  
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LAMPIRAN 5 

UJI Validitas 

X1 

Correlations 

 K1 K2 K3 Kompensasi 

K1 Pearson Correlation 1 ,524** ,578** ,842** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 

K2 Pearson Correlation ,524** 1 ,347* ,788** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,024 ,000 

N 42 42 42 42 

K3 Pearson Correlation ,578** ,347* 1 ,796** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,024  ,000 

N 42 42 42 42 

Kompensasi Pearson Correlation ,842** ,788** ,796** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 42 42 42 42 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

X2 

Correlations 

 S1 S2 S3 S4 Supervisi 

S1 Pearson Correlation 1 ,691** ,534** ,476** ,813** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,001 ,000 

N 42 42 42 42 42 

S2 Pearson Correlation ,691** 1 ,523** ,639** ,896** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 

S3 Pearson Correlation ,534** ,523** 1 ,321* ,747** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,038 ,000 

N 42 42 42 42 42 

S4 Pearson Correlation ,476** ,639** ,321* 1 ,760** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,038  ,000 

N 42 42 42 42 42 
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Supervisi Pearson Correlation ,813** ,896** ,747** ,760** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 42 42 42 42 42 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

X3 

Correlations 

 L1 L2 L3 L4 L5 

Lingkungan 

Kerja 

L1 Pearson 

Correlation 

1 ,660** ,632** ,590** ,636** ,871** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 

L2 Pearson 

Correlation 

,660** 1 ,579** ,413** ,439** ,792** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,007 ,004 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 

L3 Pearson 

Correlation 

,632** ,579** 1 ,518** ,428** ,810** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,005 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 

L4 Pearson 

Correlation 

,590** ,413** ,518** 1 ,417** ,743** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,000  ,006 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 

L5 Pearson 

Correlation 

,636** ,439** ,428** ,417** 1 ,733** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,004 ,005 ,006  ,000 

N 42 42 42 42 42 42 

Lingkungan 

Kerj 

Pearson 

Correlation 

,871** ,792** ,810** ,743** ,733** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 42 42 42 42 42 42 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Z 

Correlations 

 MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 Motivasi Kerja 

MK1 Pearson Correlation 1 ,684
**

 ,735
**

 ,559
**

 ,469
**

 ,500
**

 ,585
**

 ,562
**

 ,639
**

 ,799
**

 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK2 Pearson Correlation ,684
**

 1 ,538
**

 ,685
**

 ,508
**

 ,346
*
 ,617

**
 ,534

**
 ,476

**
 ,757

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,001 ,025 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK3 Pearson Correlation ,735
**

 ,538
**

 1 ,447
**

 ,648
**

 ,468
**

 ,511
**

 ,488
**

 ,591
**

 ,768
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,003 ,000 ,002 ,001 ,001 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK4 Pearson Correlation ,559
**

 ,685
**

 ,447
**

 1 ,456
**

 ,530
**

 ,579
**

 ,647
**

 ,526
**

 ,760
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003  ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK5 Pearson Correlation ,469
**

 ,508
**

 ,648
**

 ,456
**

 1 ,526
**

 ,674
**

 ,617
**

 ,563
**

 ,779
**

 

Sig. (2-tailed) ,002 ,001 ,000 ,002  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK6 Pearson Correlation ,500
**

 ,346
*
 ,468

**
 ,530

**
 ,526

**
 1 ,652

**
 ,674

**
 ,561

**
 ,740

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,025 ,002 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK7 Pearson Correlation ,585
**

 ,617
**

 ,511
**

 ,579
**

 ,674
**

 ,652
**

 1 ,791
**

 ,592
**

 ,852
**

 



120 

 

 
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK8 Pearson Correlation ,562
**

 ,534
**

 ,488
**

 ,647
**

 ,617
**

 ,674
**

 ,791
**

 1 ,757
**

 ,855
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

MK9 Pearson Correlation ,639
**

 ,476
**

 ,591
**

 ,526
**

 ,563
**

 ,561
**

 ,592
**

 ,757
**

 1 ,791
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Motivasi 

Kerja 

Pearson Correlation ,799
**

 ,757
**

 ,768
**

 ,760
**

 ,779
**

 ,740
**

 ,852
**

 ,855
**

 ,791
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Y 

Correlations 

 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 Produktivtas Kerja 

KP1 Pearson Correlation 1 ,486** ,579** ,645** ,422** ,430** ,763** 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,000 ,000 ,005 ,005 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 

KP2 Pearson Correlation ,486** 1 ,490** ,527** ,583** ,526** ,788** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 

KP3 Pearson Correlation ,579** ,490** 1 ,605** ,384* ,462** ,777** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001  ,000 ,012 ,002 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 

KP4 Pearson Correlation ,645** ,527** ,605** 1 ,381* ,411** ,785** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,013 ,007 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 

KP5 Pearson Correlation ,422** ,583** ,384* ,381* 1 ,658** ,739** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,000 ,012 ,013  ,000 ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 

KP6 Pearson Correlation ,430** ,526** ,462** ,411** ,658** 1 ,748** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,000 ,002 ,007 ,000  ,000 

N 42 42 42 42 42 42 42 

Produktivtas Kerja Pearson Correlation ,763** ,788** ,777** ,785** ,739** ,748** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 42 42 42 42 42 42 42 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 6 

UJI Reliabilitas 

X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,723 3 

X2 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,811 4 

X3 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,836 5 

 

Z 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,922 9 

Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,858 6 
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LAMPIRAN 7 

OLAH DATA PLS 
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127 

 

 
 

 

Path Coefficients 

 

Outer Loading 
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R Square 

 

F Square 
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Construct Validity and Reliability 
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Cross Loading 
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Uji Hipotesis 

Pengaruh Langsung 

 

Pengaruh tidak langsung 



 

 
 
 

 

 


