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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner  

KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA, 

KESEJAHTERAAN KARYAWAN, DAN BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

 

Dalam rangka menyelesaikan program studi Magister Manajemen di 

Universitas Narotama Surabaya, saya mohon kepada Bapak/Ibu/Saudara berkenan 

meluangkan waktu untuk mengisi pernyataan kuesioner ini. Kuesioner ini dibuat 

sebagai bahan penelitian dalam memenuhi tugas tesis. Sumber informasi dari 

kuesioner ini terjaga kerahasiaannya. Jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara berikan 

sangat berarti bagi saya sebagai bahan untuk menyusun laporan penelitian. 

Jawaban yang saya harapkan adalah jawaban yang sejujurnya sesuai dengan 

keadaan sebenarnya. Atas bantuan dan kesediaanya Bapak/Ibu/Saudara, saya 

ucapkan terima kasih. 

 

 

 

Hormat Saya, 

 

Meity Amelia 
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A. Petunjuk Pengisian Kuesioner.  

1. Pernyataan yang ada, mohon dibaca dan dipahami dengan sebaik-baiknya serta 

dibandingkan dengan praktek kerja atau keadaan kerja Bapak/Ibu/Saudara yang 

sebenarnya.  

 

2. Setiap pernyataan diikuti oleh 5 (lima) pilihan Bapak/Ibu/Saudara cukup 

memilih salah satu dari 4 (empat) jawaban yang tersedia dengan ketentuan sebagai 

berikut :  

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju  

TS = Tidak Setuju 

STS= Sangat Tidak Setuju  

 

3. Cara pengisian sesuai dengan Bapak/Ibu/Saudara praktekan dalam pekerjaan.  

 

B. Isilah jawaban Bapak/Ibu/Saudara dengan cara checklist ( ) dikolom yang 

telah tersedia.  

 

C. Harap diperiksa seluruh pertanyaan dipastikan telah dijawab dengan benar dan 

dikembalikan kembali. 

 

D. Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu/Saudara telah mengisi kuesioner 

penelitian. 
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Identitas Responden  

1. No. Resp. : ......................................(*Di abaikan)  

2. Nama : …………………………(**boleh tidak di isi)  

3. Usia : ………tahun  

4. Jenis kelamin :  Laki-laki  

Perempuan  

5. pendidikan terakhir :  

SMA/SMEA/yang sederajat 

DIPLOMA I/II/III 

SARJANA (S1)  

SARJANA MAGISTER (S2) 

SARJANA DOKTORAL (S3) 

Lainnya (…………………………………..)  

6. Jabatan Pekerjaan : ............................  

7. Masa Kerja : ............................  
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No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

   Efektivitas Kepemimpinan 

1. Pemimpin memberikan arahan yang jelas dan pembinaan 

kepada bawahannya dalam memberikan tugas 

    

2. Pemimpin selalu mempertimbangkan saran- saran yang 

diberikan bawahannya 

    

3. Pemimpin memberikan memberikan rasa percaya diri kepada 

bawahannya dalam menyelesaikan tugas yang diberikan 

    

4. Pemimpin menuntut bawahannya untuk memprioritaskan 

pelaksanaan tugas yang terutama dibanding urusan lain 

    

5. Pemimpin dapat menjaga komunikasi dan hubungan yang baik 

dengan bawahan serta antar bawahannya 

    

          Lingkungan Kerja 

1. Pencahayaan dilingkup kerja sudah baik dan memadai dalam 

membantu penyelesaian tugas 

    

2. Suhu udara dilingkungan kerja sudah nyaman untuk 

menunjang aktivitas kerja 

    

3. Tidak ada bau- bau yang tidak sedap     

4. Tempat kerja jauh dari suara- suara bising yang mengganggu     

5. Keamanan di tempat kerja sudah terjaga dengan baik     

6. Saya tidak mempunyai konflik dengan sesama rekan kerja     

7. Saya bekerja sama dengan setiap rekan kerja     

          Kesejahteraan Karyawan 

1. Gaji yang saya terima sesuai dengan pekerjaan yang saya 

lakukan 

    

2. Saya mendapat tunjangan sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku 

    

3. Saya mendapat tunjangan kesehatan yang terpenuhi     
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4. Saya mendapat pakaian dinas yang layak     

5. Saya mendapat kesempatan untuk melakukan perjalanan dinas     

6. Sarana ibadah yang disediakan lengkap dan nyaman     

7. Saya mendapat fasilitas penunjang sesuai dengan kinerja yang 

saya lakukan 

    

          Budaya Organisasi 

1. Dalam bekerja pegawai dituntut untuk melakukan inovasi dan 

berani mengambil resiko dari pekerjaan 

    

2. Saya selalu memperhatikan setiap detail dari pekerjaan saya     

3. Instansi selalu memperhatikan dan mengawasi setiap 

pekerjaan yang pegawai kerjakan 

    

4. Instansi selalu siap memberikan dukungan dan bantuan kepada 

pegawainya 

    

5. Instansi selalu melibatkan pegawainya untuk mengambil 

keputusan dengan jalan musyawarah 

    

         Produktivitas Kerja 

1. Saya mengetahui deskripsi dari pekerjaan yang saya lakukan     

2. Pekerjaan yang saya selesaikan dapat diterima dengan baik     

3. Saya mampu menyelesaikan tugas yang diberikan dengan 

tepat waktu 

    

4. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya secara efisien     

5. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya secara mandiri     
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Lampiran 2 Rekap Data Hasil Kuesioner 

RespondenX1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5

1 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 2 3 4 4 2 3 3

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

6 3 4 3 3 4 2 2 1 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3

7 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

8 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3

9 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3

10 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3

11 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3

12 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3

13 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

15 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

16 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4

17 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3

20 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

21 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3

23 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

24 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 3 4 4

25 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 3 4 4

26 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4

27 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

28 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

29 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

30 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

33 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

34 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

35 4 2 4 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

36 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2

37 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

38 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4

39 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4

40 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3

41 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

42 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3

43 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3

44 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

45 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

46 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Efektivitas Kepemimpinan (X1) Lingkungan Kerja (X2) Kesejahteraan Karyawan (X3) Budaya Organisasi (X4)
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TOTAL MEAN

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 X1 X2 X3 X4 Y X1 X2 X3 X4 Y

3 3 3 3 3 19 24 21 15 15 3.8 3.4 3.0 3.0 3.0

4 4 4 3 4 19 28 28 19 19 3.8 4.0 4.0 3.8 3.8

4 4 4 4 4 20 28 26 17 20 4.0 4.0 3.7 3.4 4.0

4 4 3 3 3 18 28 18 16 17 3.6 4.0 2.6 3.2 3.4

4 3 3 3 3 20 28 21 18 16 4.0 4.0 3.0 3.6 3.2

3 3 3 3 3 17 19 24 16 15 3.4 2.7 3.4 3.2 3.0

3 3 3 3 3 19 21 21 15 15 3.8 3.0 3.0 3.0 3.0

3 3 4 3 3 19 22 24 16 16 3.8 3.1 3.4 3.2 3.2

3 3 3 3 3 18 22 24 16 15 3.6 3.1 3.4 3.2 3.0

3 3 3 3 3 19 23 22 16 15 3.8 3.3 3.1 3.2 3.0

3 3 4 3 3 16 23 24 16 16 3.2 3.3 3.4 3.2 3.2

3 3 3 3 3 17 26 24 16 15 3.4 3.7 3.4 3.2 3.0

3 3 4 3 3 19 27 21 15 16 3.8 3.9 3.0 3.0 3.2

4 3 4 4 3 20 28 21 15 18 4.0 4.0 3.0 3.0 3.6

4 4 3 3 4 18 28 25 19 18 3.6 4.0 3.6 3.8 3.6

3 3 3 4 4 15 28 22 20 17 3.0 4.0 3.1 4.0 3.4

3 3 3 3 3 14 28 21 16 15 2.8 4.0 3.0 3.2 3.0

4 4 3 4 4 20 28 27 19 19 4.0 4.0 3.9 3.8 3.8

3 3 3 3 3 15 21 18 15 15 3.0 3.0 2.6 3.0 3.0

4 4 3 4 4 20 26 28 20 19 4.0 3.7 4.0 4.0 3.8

4 4 3 4 4 20 24 26 20 19 4.0 3.4 3.7 4.0 3.8

3 3 3 3 3 15 21 17 15 15 3.0 3.0 2.4 3.0 3.0

3 3 3 3 3 15 20 19 15 15 3.0 2.9 2.7 3.0 3.0

4 4 3 3 3 18 25 23 18 17 3.6 3.6 3.3 3.6 3.4

4 4 3 3 3 18 25 23 18 17 3.6 3.6 3.3 3.6 3.4

4 4 3 4 3 19 25 26 19 18 3.8 3.6 3.7 3.8 3.6

3 3 3 4 4 18 23 21 18 17 3.6 3.3 3.0 3.6 3.4

3 3 3 4 3 18 23 21 18 16 3.6 3.3 3.0 3.6 3.2

3 3 3 4 4 18 23 21 18 17 3.6 3.3 3.0 3.6 3.4

3 3 3 4 4 18 23 21 18 17 3.6 3.3 3.0 3.6 3.4

3 3 3 3 3 15 20 20 15 15 3.0 2.9 2.9 3.0 3.0

3 3 3 3 3 15 20 21 15 15 3.0 2.9 3.0 3.0 3.0

3 3 3 3 3 15 25 21 16 15 3.0 3.6 3.0 3.2 3.0

3 3 3 3 3 15 25 21 16 15 3.0 3.6 3.0 3.2 3.0

3 3 3 3 3 16 25 21 16 15 3.2 3.6 3.0 3.2 3.0

3 3 3 3 3 17 20 22 14 15 3.4 2.9 3.1 2.8 3.0

4 3 4 4 4 20 27 28 20 19 4.0 3.9 4.0 4.0 3.8

4 3 3 3 3 18 24 21 18 16 3.6 3.4 3.0 3.6 3.2

4 4 3 3 3 18 23 23 20 17 3.6 3.3 3.3 4.0 3.4

3 3 3 3 3 17 21 20 15 15 3.4 3.0 2.9 3.0 3.0

3 4 3 3 3 18 21 24 15 16 3.6 3.0 3.4 3.0 3.2

4 3 4 3 3 19 27 24 18 17 3.8 3.9 3.4 3.6 3.4

3 3 3 3 3 18 23 18 14 15 3.6 3.3 2.6 2.8 3.0

4 3 4 4 4 20 27 28 20 19 4.0 3.9 4.0 4.0 3.8

4 4 4 4 4 20 27 28 20 20 4.0 3.9 4.0 4.0 4.0

4 4 4 4 4 20 26 28 20 20 4.0 3.7 4.0 4.0 4.0

Produktivitas Kerja (Y)
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Lampiran 3 Analisis Deskriptif 

 

Kategori Tanggapan Responden 

Interval Kategori 

1.00-1.75 Sangat Tidak Setuju 

1.76-2.50 Tidak Setuju 

2.51-3.25 Setuju 

3.26-4.00 Sangat Setuju 

 

Tanggapan responden mengenai Efektivitas Kepemimpinan 

Pernyataan   STS TS S SS Skor Mean Kategori 

X1.1 
f 0 1 9 36 

173 3.761 Sangat Setuju 
% 0.0% 2.2% 19.6% 78.3% 

X1.2 
f 0 1 24 21 

158 3.435 Sangat Setuju 
% 0.0% 2.2% 52.2% 45.7% 

X1.3 
f 0 0 17 29 

167 3.630 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 37.0% 63.0% 

X1.4 
f 0 3 29 14 

149 3.239 Setuju 
% 0.0% 6.5% 63.0% 30.4% 

X1.5 
f 0 0 11 35 

173 3.761 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 23.9% 76.1% 

Mean per variabel 164 3.565 Sangat Setuju 

 

Tanggapan responden mengenai Lingkungan Kerja 

Pernyataan   STS TS S SS Skor Mean Kategori 

X2.1 
f 0 1 22 23 

160 3.478 Sangat Setuju 
% 0.0% 2.2% 47.8% 50.0% 

X2.2 
f 0 2 26 18 

154 3.348 Sangat Setuju 
% 0.0% 4.3% 56.5% 39.1% 

X2.3 
f 1 3 26 16 

149 3.239 Setuju 
% 2.2% 6.5% 56.5% 34.8% 

X2.4 
f 0 0 30 16 

154 3.348 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 65.2% 34.8% 

X2.5 
f 0 2 18 26 

162 3.522 Sangat Setuju 
% 0.0% 4.3% 39.1% 56.5% 

X2.6 
f 0 0 13 33 

171 3.717 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 28.3% 71.7% 

X2.7 
f 0 0 15 31 

169 3.674 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 32.6% 67.4% 

Mean per variabel 160 3.475 Sangat Setuju 
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Tanggapan responden mengenai Kesejahteraan Karyawan 

Pernyataan   STS TS S SS Skor Mean Kategori 

X3.1 
f 0 1 28 17 

154 3.348 Sangat Setuju 
% 0.0% 2.2% 60.9% 37.0% 

X3.2 
f 0 4 25 17 

151 3.283 Sangat Setuju 
% 0.0% 8.7% 54.3% 37.0% 

X3.3 
f 0 3 28 15 

150 3.261 Sangat Setuju 
% 0.0% 6.5% 60.9% 32.6% 

X3.4 
f 0 1 27 18 

155 3.370 Sangat Setuju 
% 0.0% 2.2% 58.7% 39.1% 

X3.5 
f 0 0 31 15 

153 3.326 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 67.4% 32.6% 

X3.6 
f 1 8 27 10 

138 3.000 Setuju 
% 2.2% 17.4% 58.7% 21.7% 

X3.7 
f 0 2 35 9 

145 3.152 Setuju 
% 0.0% 4.3% 76.1% 19.6% 

Mean per variabel 149 3.248 Setuju 

 

Tanggapan responden mengenai Budaya Organisasi 

Pernyataan   STS TS S SS Skor Mean Kategori 

X4.1 
f 0 2 13 31 

167 3.630 Sangat Setuju 
% 0.0% 4.3% 28.3% 67.4% 

X4.2 
f 0 0 26 20 

158 3.435 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 56.5% 43.5% 

X4.3 
f 0 1 26 19 

156 3.391 Sangat Setuju 
% 0.0% 2.2% 56.5% 41.3% 

X4.4 
f 0 0 30 16 

154 3.348 Sangat Setuju 
% 0.0% 0.0% 65.2% 34.8% 

X4.5 
f 0 1 33 12 

149 3.239 Setuju 
% 0.0% 2.2% 71.7% 26.1% 

Mean per variabel 157 3.409 Sangat Setuju 

 

Tanggapan responden mengenai Produktivitas Kerja 

Pernyataan   STS TS S SS Skor Mean Kategori 

Y1 
f 0 0 27 19 

157 3.413 
Sangat 

Setuju % 0.0% 0.0% 58.7% 41.3% 

Y2 
f 0 0 32 14 

152 3.304 
Sangat 

Setuju % 0.0% 0.0% 69.6% 30.4% 

Y3 f 0 0 35 11 149 3.239 Setuju 
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% 0.0% 0.0% 76.1% 23.9% 

Y4 
f 0 0 31 15 

153 3.326 
Sangat 

Setuju % 0.0% 0.0% 67.4% 32.6% 

Y5 
f 0 0 32 14 

152 3.304 
Sangat 

Setuju % 0.0% 0.0% 69.6% 30.4% 

Mean per variabel 153 3.317 
Sangat 

Setuju 
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Lampiran 4 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

Pernyataan r hitung Sig r tabel Kesimpulan Cronbach's Alpha Titik kritis Kesimpulan

X1_Total X1.1 0.797 0.000 0.300 Valid

X1.2 0.622 0.000 0.300 Valid

X1.3 0.733 0.000 0.300 Valid

X1.4 0.717 0.000 0.300 Valid

X1.5 0.745 0.000 0.300 Valid

Pernyataan r hitung Sig r tabel Kesimpulan Cronbach's Alpha Titik kritis Kesimpulan

X2_Total X2.1 0.810 0.000 0.300 Valid

X2.2 0.853 0.000 0.300 Valid

X2.3 0.713 0.000 0.300 Valid

X2.4 0.623 0.000 0.300 Valid

X2.5 0.747 0.000 0.300 Valid

X2.6 0.702 0.000 0.300 Valid

X2.7 0.702 0.000 0.300 Valid

Pernyataan r hitung Sig r tabel Kesimpulan Cronbach's Alpha Titik kritis Kesimpulan

X3_Total X3.1 0.774 0.000 0.300 Valid

X3.2 0.836 0.000 0.300 Valid

X3.3 0.810 0.000 0.300 Valid

X3.4 0.769 0.000 0.300 Valid

X3.5 0.714 0.000 0.300 Valid

X3.6 0.717 0.000 0.300 Valid

X3.7 0.797 0.000 0.300 Valid

Pernyataan r hitung Sig r tabel Kesimpulan Cronbach's Alpha Titik kritis Kesimpulan

X4_Total X4.1 0.655 0.000 0.300 Valid

X4.2 0.802 0.000 0.300 Valid

X4.3 0.815 0.000 0.300 Valid

X4.4 0.767 0.000 0.300 Valid

X4.5 0.751 0.000 0.300 Valid

Pernyataan r hitung Sig r tabel Kesimpulan Cronbach's Alpha Titik kritis Kesimpulan

Y_Total Y1 0.799 0.000 0.300 Valid

Y2 0.681 0.000 0.300 Valid

Y3 0.542 0.000 0.300 Valid

Y4 0.736 0.000 0.300 Valid

Y5 0.796 0.000 0.300 Valid

0.763 0.600 Reliabel

0.856 0.600 Reliabel

0.760 0.600 Reliabel

0.883 0.600 Reliabel

0.810 0.600 Reliabel
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Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1_Total 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .237 .658
**
 .379

**
 .684

**
 .797

**
 

Sig. (2-tailed)  .113 .000 .009 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X1.2 

Pearson Correlation .237 1 .117 .594
**
 .169 .622

**
 

Sig. (2-tailed) .113  .441 .000 .262 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X1.3 

Pearson Correlation .658
**
 .117 1 .247 .732

**
 .733

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .441  .098 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X1.4 

Pearson Correlation .379
**
 .594

**
 .247 1 .240 .717

**
 

Sig. (2-tailed) .009 .000 .098  .108 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X1.5 

Pearson Correlation .684
**
 .169 .732

**
 .240 1 .745

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .262 .000 .108  .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X1_Total 

Pearson Correlation .797
**
 .622

**
 .733

**
 .717

**
 .745

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.763 5 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2_Total 

X2.1 

Pearson 
Correlation 

1 .742
**
 .588

**
 .451

**
 .521

**
 .376

**
 .443

**
 .810

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .002 .000 .010 .002 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.2 

Pearson 
Correlation 

.742
**
 1 .710

**
 .443

**
 .579

**
 .390

**
 .432

**
 .853

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .002 .000 .007 .003 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.3 

Pearson 
Correlation 

.588
**
 .710

**
 1 .286 .353

*
 .298

*
 .250 .713

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .054 .016 .044 .094 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.4 

Pearson 
Correlation 

.451
**
 .443

**
 .286 1 .366

*
 .357

*
 .411

**
 .623

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .002 .054  .012 .015 .005 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.5 

Pearson 
Correlation 

.521
**
 .579

**
 .353

*
 .366

*
 1 .565

**
 .466

**
 .747

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .016 .012  .000 .001 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.6 

Pearson 
Correlation 

.376
**
 .390

**
 .298

*
 .357

*
 .565

**
 1 .799

**
 .702

**
 

Sig. (2-tailed) .010 .007 .044 .015 .000  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.7 

Pearson 
Correlation 

.443
**
 .432

**
 .250 .411

**
 .466

**
 .799

**
 1 .702

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .003 .094 .005 .001 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2_Total 

Pearson 
Correlation 

.810
**
 .853

**
 .713

**
 .623

**
 .747

**
 .702

**
 .702

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
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 N % 

Cases 

Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.856 7 

 

 
Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X37 X3_T
otal 

X3.1 

Pearson 
Correlatio
n 

1 
.782

*

*
 

.576
*

*
 

.564
*

*
 

.516
*

*
 

.302
*
 .501

**
 .774

**
 

Sig. (2-
tailed) 

 .000 .000 .000 .000 .041 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.2 

Pearson 
Correlatio
n 

.782
*

*
 

1 
.599

*

*
 

.687
*

*
 

.360
*
 

.512
*

*
 

.535
**
 .836

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000  .000 .000 .014 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.3 

Pearson 
Correlatio
n 

.576
*

*
 

.599
*

*
 

1 
.477

*

*
 

.660
*

*
 

.498
*

*
 

.590
**
 .810

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000  .001 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.4 

Pearson 
Correlatio
n 

.564
*

*
 

.687
*

*
 

.477
*

*
 

1 
.393

*

*
 

.478
*

*
 

.571
**
 .769

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .001  .007 .001 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.5 

Pearson 
Correlatio
n 

.516
*

*
 

.360
*
 

.660
*

*
 

.393
*

*
 

1 
.402

*

*
 

.670
**
 .714

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .014 .000 .007  .006 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.6 

Pearson 
Correlatio
n 

.302
*
 

.512
*

*
 

.498
*

*
 

.478
*

*
 

.402
*

*
 

1 .541
**
 .717

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.041 .000 .000 .001 .006  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 
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X3.7 

Pearson 
Correlatio
n 

.501
*

*
 

.535
*

*
 

.590
*

*
 

.571
*

*
 

.670
*

*
 

.541
*

*
 

1 .797
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3_Tota
l 

Pearson 
Correlatio
n 

.774
*

*
 

.836
*

*
 

.810
*

*
 

.769
*

*
 

.714
*

*
 

.717
*

*
 

.797
**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.883 7 

 

 
Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4_Total 

X4.1 

Pearson Correlation 1 .418
**
 .337

*
 .235 .410

**
 .655

**
 

Sig. (2-tailed)  .004 .022 .116 .005 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X4.2 

Pearson Correlation .418
**
 1 .758

**
 .464

**
 .390

**
 .802

**
 

Sig. (2-tailed) .004  .000 .001 .007 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X4.3 

Pearson Correlation .337
*
 .758

**
 1 .580

**
 .405

**
 .815

**
 

Sig. (2-tailed) .022 .000  .000 .005 .000 

N 46 46 46 46 46 46 
X4.4 Pearson Correlation .235 .464

**
 .580

**
 1 .690

**
 .767

**
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Sig. (2-tailed) .116 .001 .000  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X4.5 

Pearson Correlation .410
**
 .390

**
 .405

**
 .690

**
 1 .751

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .007 .005 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 

X4_Total 

Pearson Correlation .655
**
 .802

**
 .815

**
 .767

**
 .751

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.810 5 

 

 
Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y_Total 

Y1 

Pearson Correlation 1 .693
**
 .358

*
 .358

*
 .405

**
 .799

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .015 .014 .005 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

Y2 

Pearson Correlation .693
**
 1 .072 .245 .384

**
 .681

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .633 .100 .008 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

Y3 

Pearson Correlation .358
*
 .072 1 .262 .294

*
 .542

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .633  .078 .048 .000 

N 46 46 46 46 46 46 
Y4 Pearson Correlation .358

*
 .245 .262 1 .749

**
 .736

**
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Sig. (2-tailed) .014 .100 .078  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

Y5 

Pearson Correlation .405
**
 .384

**
 .294

*
 .749

**
 1 .796

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .008 .048 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 

Y_Total 

Pearson Correlation .799
**
 .681

**
 .542

**
 .736

**
 .796

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.760 5 
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Lampiran 5 Uji Asumsi Regresi 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 

Budaya Organisasi (X4), 

Efektivitas Kepemimpinan (X1), 

Lingkungan Kerja (X2), 

Kesejahteraan Karyawan (X3)
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .899
a
 .808 .789 .15312 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi (X4), Efektivitas 

Kepemimpinan (X1), Lingkungan Kerja (X2), Kesejahteraan Karyawan (X3) 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4.045 4 1.011 43.129 .000
b
 

Residual .961 41 .023   

Total 5.006 45    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi (X4), Efektivitas Kepemimpinan (X1), Lingkungan Kerja 

(X2), Kesejahteraan Karyawan (X3) 
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Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .116 .263  .441 .662 

Efektivitas Kepemimpinan 

(X1) 
.243 .082 .263 2.964 .005 

Lingkungan Kerja (X2) .165 .069 .199 2.404 .021 

Kesejahteraan Karyawan (X3) .213 .085 .273 2.516 .016 

Budaya Organisasi (X4) .313 .090 .365 3.498 .001 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

 

 

Uji Normalitas 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 46 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 0E-7 

Std. Deviation .14615675 

Most Extreme Differences 

Absolute .067 

Positive .055 

Negative -.067 

Kolmogorov-Smirnov Z .458 

Asymp. Sig. (2-tailed) .985 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

Uji Multikolinieritas 
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Coefficients
a
 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

Efektivitas Kepemimpinan 

(X1) 
.594 1.685 

Lingkungan Kerja (X2) .686 1.458 

Kesejahteraan Karyawan 

(X3) 
.399 2.509 

Budaya Organisasi (X4) .430 2.325 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

Correlations 
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 Unstandardized 

Residual 

Spearman's rho 

Efektivitas Kepemimpinan 

(X1) 

Correlation Coefficient .014 

Sig. (2-tailed) .925 

N 46 

Lingkungan Kerja (X2) 

Correlation Coefficient -.056 

Sig. (2-tailed) .713 

N 46 

Kesejahteraan Karyawan 

(X3) 

Correlation Coefficient -.077 

Sig. (2-tailed) .611 

N 46 

Budaya Organisasi (X4) 

Correlation Coefficient -.059 

Sig. (2-tailed) .698 

N 46 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .052 .146  .354 .725 

Efektivitas Kepemimpinan 

(X1) 
.090 .046 .360 1.967 .056 

Lingkungan Kerja (X2) .052 .038 .229 1.346 .186 

Kesejahteraan Karyawan 

(X3) 
-.055 .047 -.261 -1.167 .250 

Budaya Organisasi (X4) -.076 .050 -.329 -1.528 .134 

a. Dependent Variable: ABSRES 
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Lampiran 6 
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Lampiran 7 

 

Plagiat 

 

 

 


