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ABSTRAK 

PENGARUH REWARD, PUNISHMENT, DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN CV. RIZKI AGUNG SURABAYA  

(STUDI PADA KARYAWAN CV. RIZKI AGUNG) 

 

Oleh: 

Elok Sekar Sari 

 

Dosen Pembimbing:  

Elok Damayanti, SE., MM. 

 

Tujuan dari peneleitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh reward, 

punishment, dan motivasi kerja secara simultan dan juga parsia terhadap kinerja karyawan 

CV. Rizki Agung Surabaya. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif yaitu dengan 

menyebarkan kuesioner kepada karyawan CV. Rizki Agung sebagai responden. Penentuan 

sampel dilakukan dengan teknik Random Jenuh sebanyak 54 sampel. Analisis dan pengujian 

hipotesis dilakukan dengan metode regresi liner berganda. 

Analisis regresi menghasilakn persamaan Y = 9,867 + 0,2461 + 0,3092 + 0,2043 yang 

menunjukkan bahwa secara simultan dimensi reward, punishment, dan motivasi kerja 

memiliki arah hubungan yang positif terhadap kinerja karyawan.  

Uji F menunjukkan F hitung sebesar (3,588) > Ftabel (2,54) yang berarti variabel reward, 

punishment dan motivasi kerja berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja 

karyawan. 

Uji T menujukkan bahwa variabel X1 (Reward) dengan nilai t hitung sebesar 1.046 > t tabel 

dengan tingkat signifikan (0,305) mempunyai pengaruh parsial signifikan yang paling besar 

terhadap kinerja karyawan. Adapun variabel punishment dan motivasi kerja berpengaruh 

secara parsial namun tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: Reward, punishment, motivasi kerja, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research is to find out how much influence reward, punishment, 

and work motivation simultaneously and also parsia have on the performance of CV 

employees. Rizki Agung Surabaya. This study uses quantitative methods by distributing 

questionnaires to employees of CV. Rizki Agung as a respondent. Determination of the 

sample was carried out using the Saturated Random technique as many as 54 samples. 

Hypothesis analysis and testing was done by using multiple linear regression method. 

Regression analysis results in the equation Y = 9.867 + 0.2461 + 0.3092 + 0.2043 which 

shows that simultaneously the dimensions of reward, punishment, and work motivation have 

a positive direction on employee performance. The F test shows that the calculated F is 

(3.588) > Ftable (2.54) which means that the variables of reward, punishment and work 

motivation have a significant simultaneous effect on employee performance. The t-test 

shows that the variable X1 (Reward) with a t-count value of 1.046 > t-table with a significant 

level (0.305) has the largest significant partial effect on employee performance. The 

variables of punishment and work motivation have a partial but not significant effect on 

employee performance. 

 

 

 

Keywords: Reward, punishment, work motivation, employee performance. 
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