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ABSTRAK 
 

  Proyek peningkatan jalan dengan konstruksi HRS-BASE yang berlokasi di ruas 

jalan Dahang – Tentang- Sirimese kabupaten Manggarai Barat, Nusa Tenggara Timur. 

Panjang jalan untuk proyek peningkatan jalan ini 2000 m² dan lebar perkerasan 3,50 m². 

Pemilik proyek ini adalah Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten 

Manggarai Barat bidang Bina Marga dan di kerjakan oleh PT. Suramadu Nusantara 

Enjiniring sebagai kontraktor pelaksana, Konsultan perencananya adalah CV. Triparty 

Tirta Engineering. Sementara sumber dana untuk proyek ini dari Dana Alokasi Umum 

(DAU) tahun 2021 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisa nilai hasil 

(Earned Value Analisys). Ini merupakan salah satu metode pengukuran kinerja proyek 

yang mengintregasikan biaya dan schedule untuk mengetahui status proyek pada masa 

tertentu serta untuk memprediksi atau memperkirakan kemajuan proyek di masa 

mendatang. Pelaksanaan proyek berjalan dengan baik dan lebih cepat dari yang 

direncanakan. Dimana prosentasi rencana adalah 37, 77% tetapi realisasinya di lapangan 

adalah 48,13%. Pada akhir masa peninjauan diperoleh estimasi waktu penyelesaian 

proyek yaitu 19,84 minggu lebih cepat dari yang direncanakan yaitu 22 minggu. 
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ABSTRACT 
 

  Road improvement project with HRS-BASE construction located on Dahang – 

Tentang - Sirimese Road, West Manggarai regency, East Nusa Tenggara. The length of 

the road for this road improvement project is 2000 m2 and the width of the pavement is 

3.50 m2. The owner of this project is the Department of Public Works and spatial 

Manggarai West Field of highways and in the work by PT. Suramadu Nusantara 

Enjiniring as implementing contractor, planning consultant is CV. Triparty Tirta 

Engineering. While the source of funds for this project is from the General Allocation 

Fund (DAU) in 2021, the method used in this study is Earned Value Analysis. This is one 

method of measuring project performance that integrates costs and schedules to determine 

the status of the project at a certain time and to predict or estimate the progress of the 

project in the future. The implementation of the project went well and faster than planned. 

Where the percentage of plans is 37, 77% but the realization in the field is 48.13%. At the 

end of the review period obtained the estimated completion time of the project is 19.84 

weeks faster than planned is 22 weeks. 

 

Keywords: Earned value, hrs Base, Project, Project Management 



DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL .......................................................................................... i 

PERSETUJUAN PEMBIMBING ..................................................................... ii 

LEMBAR PENGESAHAN .............................................................................. iii 

SURAT PERNYATAAN ................................................................................. iv 

KATA PENGANTAR ........................................................................................v 

ABSTRAK ....................................................................................................... vi 

DAFTAR ISI ................................................................................................... vii 

DAFTAR TABEL ..............................................................................................x 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................ xi 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................... xii 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang ..................................................................... 1 

1.2. Rumusan Masalah ................................................................ 3 

1.3. Tujuan Penellitian ................................................................ 4 

1.4. Batasan Masalah .................................................................. 4 

1.5. Manfaat Penelitian ............................................................... 5 

BAB II LANDASAN TEORI 

2.1. Penelitian Terdahulu ........................................................... 6 

2.2. Definisi Proyek 

2.2.1. Proyek ...................................................................... 11 

2.2.2. Manajemen Proyek .................................................. 12 

2.2.3. Metode Pengendalian Biaya Dan Pelaksanaan 



Proyek ..................................................................... 12 

2.3. Pengertian Earned Value Analisys 

2.3.1. Metode Analisis Varian ........................................ 13 

2.3.2. Varian Grafik “S” ................................................. 14 

2.3.3. Konsep Analisis Nilai Hasil .................................. 15 

2.3.4. Indikator-Indikator Yang Dipergunakan............... 16 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

3.1. Lokasi Penelitian ............................................................... 24 

3.2. Diagram Alir Penelitian ..................................................... 24 

3.3. Prosedur Penelitian 

3.3.1. Perumusan Masalah Dan Penetapan Tujaun ............ 26 

3.3.2. Studi Literatur .......................................................... 26 

3.3.3. Pengumpulan Data ................................................... 27 

3.3.4. Teknik Analisis Data ............................................... 28 

3.3.5. Kesimpulan Dan Saran ............................................ 36 

BAB IV PENGOLAHAN DATA DAN PEMBAHASAN 

4.1 Gambaran Umum Proyek ........................................................... 36 

4 .2 Data Yang Digunakan ............................................................... 38 

4.3 Analisis Perhitungan Metode Earned Value ....................... 41 

4.3.1 Analisa Perhitungan Planned Value Minggu Ke-5 ...... 41 

4.3.2 Perhitungan Earned Value Minggu Ke-5 .................... 43 

4.3.3 Perhitungan Biaya Aktual Minggu Ke-5 ..................... 44 

4.4 Perhitungan Kinerja Proyek ................................................ 45 

4.4.1 Kinerja Waktu.............................................................. 45 

4.4.2 Kinerja Biaya ............................................................... 52 

4.5 Pembahasan Rekapitulasi Hasil Perhitungan ...................... 57 



4.5.1 Pembahasan Hasil Analisis Varians ............................ 60 

4.5.2 Pembahasan Hasil Analisis Performance Indekx ........ 61 

4.5.3 Pembahasan Estimasi Biaya Dan Estimasi 

Waktu Selesai Proyek ................................................. 62 

4.5.4 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi 

Kemajuan/ Keterlambatan Proyek ............................. 63 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan ........................................................................ 69 

5.2 Saran .................................................................................. 69 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................70 

LAMPIRAN .....................................................................................................72 

 

 


