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Kepada Yth:
Bapak/Ibu/Saudara/l Guru Yayasan Al Khairot Surabaya
Dengan hormat,

Untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam penyelesaian pendidikan pada
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Narotama Surabaya,

sebagai bahan penulisan skripsi kami melaksanakan penelitian dengan judull

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN YAYASAN DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KESEJAHTERAAN
GURU STUDI YAYASAN AL KHAIROT SURABAYA

Sehungan dengan itu, kami mohon kesediaan waktunya, untuk mengisi kuesioner
ini sesuai dengan petunjuk pengisiannya. Perlu kami sampaikan bahwa hasil penelitian ini
hanya untuk kepentingan akademik dan tidak akan berpengaruh pada status
Bapak/Ibu/Saudara/l, sebagai seorang mahasiswa Manajemen yang pada saat ini sedang

menulis skripsi.

Bantuan dari Bapak/Ibu/Saudara/l untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujur-
jujurnya, secara obyektif dan apa adanya sangat berarti bagi penelitian ini. Untuk itu kami

ucapkan terima kasih.

Hormat kami, Peneliti
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IDENTITAS RESPONDEN
Beri tanda centang ( V) pada kotak :
a. Nama
b. Usia
¢. Jenis Kelamin :0O Laki-laki

[0 Perempuan

PETUNJUK PENGESIAN

1. Bacalah sejumlah pernyataan di bawah ini dengan teliti.

2. Anda dimohon untuk memberikan penilaian mengenai pengaruh computer anxiety
dan computer attitude terhadap keahlian mahasiswa akuntansi dalam penggunaan
computer pada penulisan skripsi.

3. Anda dimohon untuk memberikan jawaban sesuai dengan keadaan Anda secara
objektif dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu kriteria untuk setiap
pernyataan yang menurut Anda paling tepat.

4. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah melainkan
menunjukkan kesesuaian penilaian Anda terhadap isi setiap pernyataan.

5. Pilihan jawaban yang tersedia adalah:

Simbol Alternatif Jawaban Nilai
S§ Sangat Setuju 5
ST Setuju 4
KS Kurang Setuju 3
TS Tidak Setuju 2

STS Sangat Tidak Setuju 1

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang terlewatkan.

7. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademis saja. ldentitas dari Anda
akan dirahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti. Hasil penilaian ini tidak akan
ada pengaruhnya terhadap status Anda sebagai seorang mahasiswa yang sedang
menulis skripsi saat ini.
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PERNYATAAN

No PERNYATAAN SS KS | TS | STS
Gaya Kepemimpinan
1 | Atasan saya bermurah hati pada bawahan
Atasan saya suka hal-hal sederhana yang
2 | membuatnya tampil menyenangkan di depan
bawahan
3 | Atasan saya tidak mementingkan diri sendiri
4 Atasan saya memperhatikan kesejahteraan
bawahan
5 Atasan saya membuat bawahan merasa tidak
canggung ketika berbicara dengannya
Lingkungan Kerja
1 Penerangan yang ada diruang kerja telah sesuai
dengan kebutuhan guru
2 Sirkulasi udara diruang kerja memberikan
kenyamanan pada saya selama bekerja
3 Lingkungan kerja guru tenang dan bebas dari
kebisingan suara kendaraan
4 | Lingkungan kerja guru bersih dan bebas dari polusi
Adanya CCTV dan petugas keamanan/satpam
5 | dilingkungan kerja membuat saya tenang dalam
bekerja
6 | Keamanan gedung dalam kantor sudah terjamin
7 Hubungan dengan rekan kerja harmonis dan saling
mendukung sesama rekan kerja
8 Guru bertanggung jawab dalam pekerjaan dan
struktur kerja yang sudah tertata oleh yayasan
9 Pekerjaan guru yang dikerjakan sesame tim sangat
solid
Kesejahteraan Guru
1 | yayasan memberikan tunjangan hari raya bagi guru
sesuai dengan jabatan guru
2 | Yayasan memberi pakaian dinas yang layak
3 Fasilitas kafetaria yang disediakan yayasan dapat
memenuhi kebutuhan guru
4 | yayasanan memberi fasilitas olahraga yang sesuai
dengan kebutuhan guru
5 Asuransi BPJS yang diberikan oleh yayasan dapat
meringankan beban guru
Guru memperoleh perlindungan hukum dari
6 | perusahaan apabila guru mendapat kekerasan
dalam rumah tangga
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TABULASI DATA MENTAH

1. Data mentah kuesioner variabel gaya kepemimpinan (X1)

JUMLAH

20
25

25

23

25

23

25

25

20
24
22

23

25

22

25

20
21

17
24
25

20
22

24
25

23

20
25

24
25

20

GAYA KEPEMIMPINAN (X1)

X1.1] X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
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25

25

20
23

20
17
25

23

25

20
21

25

25

24
25

21

25

25

20
24
22

23

31

32

33
34
35
36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

2. Data mentah kuesioner variabel Lingkungan Kerja (X2)

JUMLAH

37
45

45

43

45

42

45

45

LINGKUNGAN KERJA (X2)

X21| X222 | X23 | X2.4 | X25 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9

NO
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38
42

42

43

42

45

45

39
45

38
45

44
41

37
44
42

45

37

45

45

43

37
44
45

38
45

38
37
45

43

45

39
38
45

45

43

45

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34

35
36

37
38
39
40
41

42

43

44
45
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42

45

45

38
42

42

43

46

47

48

49

50
51

52

3. Data mentah kuesioner variabel Kesejahteraan Guru (YY)

JUMLAH

28
30
29
29
30
29
30
29
29
29
28
29
29
29
30
26
30
28
27
30
26
29
30
29
30

PRODUKTIVITAS KERJA (Y1)

Y11|Y12|Y13|Y14|Y15]|Y1l6

NO

10
11
12
18
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

74



26
30
30
28
27
30
30
26
30
26
26
30
29
30
26
28
30
29
29
30
29
30
28
25
29
27
28

26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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Tanggapan Responden

1. rekuensi distribusi tanggapan responden terhadap variable Gaya Kepemimpinan (GK)

76

Statistics
X1.1 X1.2 X1.3 X14 X1.5 TotalX1
N Valid 52 52 52 52 52 52
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 4.63 4.62 4.46 4.60 4.58 22.88
Sum 241 240 232 239 238 1190
X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 19 1.9 1.9
4 17 32.7 32.7 34.6
5 34 65.4 65.4 100.0
Total 52 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 1.9 19 1.9
4 18 34.6 34.6 36.5
5 33 63.5 63.5 100.0
Total 52 100.0 100.0




X1.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 7.7 7.7 7.7
4 20 385 38.5 46.2
5 28 53.8 53.8 100.0
Total 52 100.0 100.0
X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 19 1.9 1.9
4 19 36.5 36.5 385
5 32 61.5 61.5 100.0
Total 52 100.0 100.0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 1 1.9 19 19
4 20 38.5 385 40.4
5 31 59.6 59.6 100.0
Total 52 100.0 100.0
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2. rekuensi distribusi tanggapan responden terhadap variable Lingkungan Kerja (LK)

Statistics
X2.1] X2.2| X2.3 | X2.4| X2.5| X2.6| X2.7] X2.8] X2.9] TotalX2
N  Valid 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 471 4.62| 4.67| 4.73| 4.83| 4.73| 4.67) 4.79| 4.62 42.37
Sum 245 240 243 246| 251| 246| 243] 249] 240 2203
X2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 15 28.8 28.8 28.8
5 37 71.2 71.2 100.0
Total 52 100.0 100.0
X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 19 19 19
4 18 34.6 34.6 36.5
5 33 63.5 63.5 100.0
Total 52 100.0 100.0
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X2.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 17 32.7 32.7 32.7
5 35 67.3 67.3 100.0
Total 52 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 3.8 3.8 3.8
4 10 19.2 19.2 23.1
5 40 76.9 76.9 100.0
Total 52 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 9 17.3 17.3 17.3
5 43 82.7 82.7 100.0
Total 52 100.0 100.0
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X2.6

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 1.9 1.9 1.9
4 12 23.1 23.1 25.0
5 39 75.0 75.0 100.0
Total 52 100.0 100.0
X2.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 19 1.9 19
4 15 28.8 28.8 30.8
5 36 69.2 69.2 100.0
Total 52 100.0 100.0
X2.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 11 21.2 21.2 21.2
5 41 78.8 78.8 100.0
Total 52 100.0 100.0

80




X2.9

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 5.8 5.8 5.8
4 14 26.9 26.9 32.7
5 35 67.3 67.3 100.0
Total 52 100.0 100.0

3. rekuensi distribusi tanggapan responden terhadap variable Kesejahteraan Guru (KG)

81

Statistics
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 TotalY1
N Valid 52 52 52 52 52 52 52
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4.71 4.81 4.67 4.46 4.60 4.56 27.81
Sum 245 250 243 232 239 237 1446
Y1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 19 19 19
4 13 25.0 25.0 26.9
5 38 73.1 73.1 100.0
Total 52 100.0 100.0




Y1.2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 1.9 1.9 1.9
4 8 15.4 15.4 17.3
5 43 82.7 82.7 100.0
Total 52 100.0 100.0
Y1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 17 32.7 32.7 32.7
5 35 67.3 67.3 100.0
Total 52 100.0 100.0
Y1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 9.6 9.6 9.6
4 18 34.6 34.6 44.2
5 29 55.8 55.8 100.0
Total 52 100.0 100.0
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Y15

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 38 38 3.8
4 17 32.7 32.7 36.5
5 33 63.5 63.5 100.0
Total 52 100.0 100.0
Y1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 g 5.8 5.8 5.8
4 17 32.7 32.7 38.5
5 32 61.5 61.5 100.0
Total 52 100.0 100.0
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Validitas

1. Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (GK)

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TotalX1

X1.1 Pearson Correlation 1 .965™ 511" 513" 484™ .835™

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 52 52 52 52 52 52

X1.2 Pearson Correlation .965™ 1 591" .550™ 520™ 875™

Sig. (2-tailed) 1000 000 000 .000 1000

N 52 52 52 52 52 52

X1.3 Pearson Correlation 511" 591™ 1 441 465™ 751"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001 .000

N 52 52 52 52 52 52

X1.4 Pearson Correlation 513™ 550™ 441 1 966" .834™

Sig. (2-tailed) .000 000 001 .000 000

N 52 52 52 52 52 52

X1.5  Pearson Correlation 484™ 520" 465™ 966" 1 827

Sig. (2-tailed) .000 000 001 000 000

N 52 52 52 52 52 52

TotalX1 Pearson Correlation .835™ 875™ 751" .834™ 827 1
Sig. (2-tailed) .000 000 000 000 .000

N 52 52 52 52 52 52
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2. Uji Validitas Lingkungan Kerja (LK)

Correlations

X21 | X22 | X23 | X24 | X25 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | TotalX2

X2.1 Pearson

Correlati 1| 828~ a617| 48a~| 270| .084| 5927 | 308" | aa6=| 766"

on

Sig. (2- ooo| .001| .000| .0s3| 53] 000l .003] 001 000

tailed) : : : : : : : : :

N 52|  s2| s2| s2| s2| s2| s2| s2] s2 52
X2.2 Pearson

Correlati | 828~ 1| 583"| 323°| .149| 273°| 6107| 338°| 6377| 810"

on

Sig. (2- 000 ooo| .019| .201| .050] .000] .014] .000 000

tailed) : : : : : : : : :

N 52|  s2| 52| s2| s2| s2| s2| s2| s2 52
X2.3 Pearson

Correlati | 461~| 583~ 1| 503~| 331*| a58”| 5197 .241] 5167| 778"

on

STse- 001| 000 ooo| .016] .001] .000] .085] .000 000

tailed) : : : ' : : ' ' :

N 52| s2| s2|  s2| s2| s2| s2| s2| s2 52
X2.4 Pearson

Correlati | 484| 323°| 503 1| 542 093] a64| .003| 348°| 646

on

Sig. (2- 000 .019| 000 ooo| 511 .001| 10| 012 000

A . . . . . : . . .

N 52|  s2| s2| s2| s2| s2| s2| s2| s2 52
X2.5 Pearson

Correlati | 270 .149| 3317| 542 1| oso| 106| 261] 217] .59~

on

Sig. (2- 053| 201 016 .000 670| .4s6] .062] 121 001

A . . . . . . . . .

N 52|  s2| s2|  s2|  s2| s2| s2| s2| s2 52
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X2.6 Pearson

Correlati .084| .273"| .458™| .093| .060 1] .111] -190f .175 .356™"

on

Sig. (2-

tailed) ,553| .050( .001| .511| .670 433 176 }215 010

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X2.7 Pearson

Correlati | .592™| .610™| .519™| .464™| .106| .111 1§ .593™ .731™ .809™

on

Sig. (2-

. .000f .000( .000| .001| .456| .433 .000] .000 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X2.8 Pearson

Correlati | .398™| .338"| .241| .093| .261| -.190] .593™ 1] .458™ 518"

on

Sig. @- | g03| 014 .085| s10] .062| .176] 000 001 000

tailed) . i . ! ] . . . .

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X2.9 Pearson

Correlati | .446™| .637"| .516™| .348"| .217| .175].731™| .458"™ 1 783"

on

Sig 001 000 000 011 121| .215] .000 001 000

tailed) ' ’ ; ) : ’ / y )

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Tota Pearson
IX2 Correlati | .766™| .810™| .778™| .646™| .459™| .356™] .809" | .518™"] .783™" 1

on

Sig. (2- 000 000 000 000 001| .010}] .000 000 000

tailed) ' ' ' ' ' ) ’ ) )

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
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3. Uji Validitas Kesejahteraan Guru (KG)

Correlations

Y11 | v12 | v13 | vi4 | Y15 | Y1.6 | Totalyl
Y1.1 Pearson Correlation 1| 364 755 406 342 477 747
Sig. (2-tailed) 008 .000] .003] .013[ .000 .000
N 52 52 52 52 52 52 52
Y12 Pearson Correlation | 34 1 161 501|230 332" 577
Sig. (2-tailed) .008 254 000 102 016 .000
N 52 52 52 52 52 52 52
Y13  Pearson Correlation | 755 161 1 237\ 3737 373" 640™
Sig. (2-tailed) .000| 254 .090| .006| .006 .000
N 52 52 52 52 52 52 52
Y1.4 Pearson Correlation 406|501 a7, 1 395 704* 783*
Sig. (2-tailed) .003| .000| .090 .004| 000 .000
N 52 52 52 52 52 52 52
Y15  Pearson Correlation 3427|230 .373*| 395 1| e64™| 710"
Sig. (2-tailed) 013|  .102| .006| .004 .000 .000
N 52 52 52 52 52 52 52
Y16  Pearson Correlation | 477"  332°| .373™| .704™| .664™ 1 .850™
Sig. (2-tailed) .000| 016/ .006] .000| .000 .000
N 52 52 52 52 52 52 52
TotalY1l Pearson Correlation 747 577 640" 783 710" 850™* 1
Sig. (2-tailed) .000| .000] .000] .000] .000| .000
N 52 52 52 52 52 52 52
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Reliability
1. Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (GK)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

877 5

2. Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja (LK)
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.842 9

3. Uji Reliabilitas Kesejahteraan Guru (KG)
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.815 6
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