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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Tinjauan Empiris 

Menurut penelitian terdahulu adalah sebagai berikut:  

Berdasarkan “Pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan (Studi 

kasus pada CV. Indobatu Makmur Palembang)” telah selesai berdasarkan penelitian 

Setyawan et al. (2018). Berdasarkan hasil analisis regresi, hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa Y meningkat sekitar 0,397 untuk setiap penambahan variabel tunggal X1 dan sekitar 

0,089 untuk setiap penambahan X2. Hal ini ditunjukkan oleh variabel pengaruh X1 t hitung 

=0,001 =0,05 bahwa terdapat motif dibalik tindakan tersebut. Pengaruh variabel X1 t hitung 

=0,001 =0,05 menunjukkan bahwa terdapat pengertian motivasi dibalik tindakan. Variabel 

X1, X2, dan Y berhubungan dengan Y dalam persamaan parsial (uji t). Terdapat perbedaan 

antara motivasi dan etika kerja, disiplin, dan produktivitas pada saat X2 t hitung =0,504 

=0,05. 

Menurut penelitian Ahmad Adi Arifai (2018), "Pengaruh kepemipinan motivasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Arwana Mas Palembang." Hasil analisis 

menunjukkan bahwa rumus Y=6,601 + 0,797X1 + 0,210X 2 + 0,319X3 merupakan hasil 

analisis regresi. Fhitung (26,270) dan Ftabel menunjukkan komitmen yang teguh terhadap 

Uji F. (2,86). Oleh karena itu, CV Arwana Mas Palembang memuat informasi tentang gaya 

kerja, motivasi, dan etos karyawan. Untuk uji t variabel kepemimpinan (X1) 

diperolehthitung(6,708) tabel(2,022) ditemukan bahwa secara parsial sifat kepemimpinan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Uji t variabel motivasi (X2) menunjukkan bahwa 

ada hubungan antara disiplin dengan kinerja karyawan. 

Menurut penelitian yang dilakukan oleh Tamarindang et al. (2017) telah 

diselesaikan makalah dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di Bank Cabang Manado”. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Koefisien melampaui Gaya Kepemimpinan dalam (X1) sekitar 0,053 arti, dan jika 

melebihi skala 1 akan menambah jumlah pegawai di Bank BNI Cabang Manado. (Y) kira-

kira 0,053 pada skala kontinyu dengan asumsi faktor lain akan tetap signifikan. Koefisien 

regresi Motivasi di (X2) sebesar 0,034 artinya untuk meningkatkan Kinerja Karyawan di (Y) 

sebesar 0,034 satuan skala dengan asumsi variabel-variabel lainnya jika Motivasi di (X2) 

meningkat sebesar 1 satuan skala. Koefisien regresi Disiplin Kerja di (X3) sebesar 0,718 
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skala satuan artinya jika Disiplin Kerja di (X2) meningkat sebesar 1 skala satuan maka akan 

meningkatkan Kinerja Karyawan di (Y) sebesar 0,718 skala satuan dengan asumsi variabel 

Susetyo., (2017) menyelesaikan disertasi dengan judul “Pengaruh gaya 

kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan dengan pemahaman 

etika kerja islami” berdasarkan karir Susetyo sendiri. Setiap penelitian menunjukkan bahwa 

Gaya Kepempimpinan dapat dipercaya karena setiap butir memiliki nilai r lebih besar dari 

0,30 dengan tingkat signifikansi taman 0,6 sehingga Gaya Kepempimpinan seperti itu. Motif 

menyatakan bahwa setiap butir memiliki nilai r lebih besar atau sama dengan 0,30, 

menjadikannya butir yang dapat diandalkan untuk etika bisnis Islam. Hanya dengan bekerja 

sama kita dapat mencapai peningkatan yang signifikan terhadap Karyawan. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Khongida dkk, pada tahun 2019 mereka 

menerbitkan paper dengan judul “Pengaruh komunikasi motivasi, disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan CV. Denov Putra Brilian Tulungagung”. Kesimpulan dari penelitian ini 

adalah (1) Komunikasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas pekerja, 

dibuktikan dengan hasil uji t hitung 2,130 dengan signifikansi taman 0,037 sampai 0,05. (2) 

Alasan positif dan signifikan terhadap kinerja peserta pelatihan dengan nilai t-score 4,469 

dan tingkat signifikansi 0,000-0,05. (3) Hasil penelitian positif dan signifikan secara statistik 

jika dibandingkan dengan hasil penelitian yaitu sebesar 2,935 dengan taraf signifikansi 0,005 

sampai dengan 0,05.  

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Daul @ Tambun Saribu dkk. Pada 

tahun 2020 ini akan dibuat makalah dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, 

dan Displin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Sarana Agro Nusantara Medan”. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa Kepemimpinan (X1) memiliki thitung sekitar 2,788 dan 

tabel sekitar 1,658, menghasilkan rasio thitung terhadap tabel yang positif dan signifikan 

sekitar 2,788 hingga 1,658, dengan ambang batas signifikansi masing-masing sebesar 0,006 . 

Hasil motivasi (X2) memiliki titung sekitar 3,499, nilai tabel sekitar 1,658 dan nilai sig.0,001 

yang berimplikasi positif atau signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di tempat 

kerja. Hasil penelitian menunjukan disiplin kerja (X3) Variabel disiplin kerja (X3) memiliki 

thitung sebesar -0,874, nilai ttabel sebesar 1,658 (yaitu nilai thitung1,658), dan nilai 

sig.0,384>0,05. Implikasi dari hal tersebut adalah kedisiplinan PT Sarana Agro Nusantara 

Medan. 

Menurut penelitian Liyas dkk, . Makalah dengan judul kerja “Pengaruh gaya 

kepemimpinan, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Kantor Notaris 

Panam” telah selesai pada tahun 2019. Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa meskipun 
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motivasi tidak berdampak negatif oleh kepemimpinan seseorang dan disiplin yang 

berhubungan dengan pekerjaan, itu. 

Menurut penelitian Liyas dkk, . Makalah dengan judul kerja “Pengaruh gaya 

kepemimpinan, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Kantor Notaris 

Panam” telah selesai pada tahun 2019. Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa meskipun 

motivasi tidak berdampak negatif oleh kepemimpinan seseorang dan disiplin yang 

berhubungan dengan kinerja. 

Berdasarkan penelitian Steven Christian dan kawan-kawan, makalah dengan judul 

kerja "Pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai Dinas 

Koperasi dan UMKM Provinsi Sulawesi Utara" selesai pada tahun 2017. Berdasarkan hasil 

penelitian ini, Kepemimpinan Gay dan Organisasi Budaya berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja Dinas Koperasi dan UMKM di Provinsi Sulawesi Utara. 

Berdasarkan penelitian Dwi et al(2017). Makalah dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan dan Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap Motivasi Kerja 

(Studi kasus pada Karyawan Tetap Maintenance Department PT Badak LNG Bontang)” 

telah selesai dibuat. Temuan penelitian juga menunjukkan adanya efek sekunder yang 

signifikan akibat Gaya Kepemimpinan dan Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja yang 

fleksibel, yang mendukung Motivasi Kerja Karayawan. 74,2% dari nili-adjusted R square 

digunakan. Ragam Gaya Kepemimpinan dan Program Kesehatan dan Keselamatan Kerja 

berdampak positif terhadap motivasi pekerja, dengan Karayawa sebesar 74,2% dan 

Sedangkan sebesar 25,8% dari total. Variabel Motivasi Kerja Karyawan diduga telah 

terbantahkan dalam hal ini oleh variabel-variabelnya 

Berdasarkan penelitian Muliadi Manalu, (2019) menyelesaikan penelitian dengan 

judul “Pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

PT. Mitra Harindo (Studi Kasus Pada Karyawan PT. Mitra Harindo)”. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa Variabel Gaya Kepemimpinan, 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Razak et al. pada tahun 2018, makalah 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

di PT. ABC Makassar” telah selesai. Temuan penelitian tentang motivasi dan disiplin kerja 

memiliki implikasi yang signifikan terhadap produktivitas kerja lapangan. Namun, gaya 

kepemimpinan dan motivasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pegawai kinerja. 

Menurut penelitian Permana et al, .'s "Dampak Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Dan 

Disiplin Kinerja Karyawan Dengan Pengetahuan Etika Kerja Islami" adalah judul penelitian 

mereka tahun 2019. Temuan penelitian ini berdasarkan Keseluruhan Gaya Kepemimpinan, 
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Motivasi, Disiplin Kerja, dan Pemahaman Karyawan tentang Etika Profesi Islami Bekerja 

Bersama berdampak positif terhadap kinerja aryawan. 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan 

PT Sumo Internusa Indonesia menjadi topik kajian Frizilia et al. di tahun 2021. Miliki hasil 

pemikiran yang simultan dan paralel, motivasi yang kuat, dan disiplin dalam kehidupan kerja 

Anda sebagai karyawan PT Sumo Internusa Indonesia. 

Pengaruh Gaya dan Motivasi Kepemimpinan dan Pemberdayaan terhadap Disiplin 

Kerja dan Kinerja Pegawai di Kecamatan Sungai Kunjang Kota Samarinda menjadi judul 

penelitian Rahmi et al. yang dilakukan pada tahun 2020. Satu-satunya variabel gaya 

kepemimpinan yang menunjukkan pengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan 

adalah hasil kajian faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

Penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ulu 

(OKU) Sumatera Selatan” telah dilakukan pada tahun 2021 berdasarkan penelitian Djazuli et 

al. Hasil analisis penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat interaksi yang signifikan antara 

motivasi dan etos kerja terhadap kinerja karyawan. 
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Tabel 2.1 

Matrik Penelitian Terdahulu 

 

No. 

Judul Artikel 

dan Sumber 

Jurnal 

Tujua

n 

penelit

ian 

Variabel  

penelitia

n 

Sampel,Pen

gumpulan 

data, dan 

metode 

analisis 

Hasil 

Penelitian 

1. 

PElNGARUH 

MOTIVASI 

DAN DISIPLIN 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

KARYAWAN 

(STUDI KASUS 

PADA CV. 

INDOBATU 

MAKMUR 

PALE lMBANG) 

 

E lrwin Budi 

Se ltyawan 

Politelknik API 

Yogyakarta 

 

Vol.1, No.2, 

2018, 

ISSN : 101-108 

 

 

Pelne llitian 

Tujuannya 

adalah untuk 

me lmahami 

be lbelrapa 

hambatan 

utama 

motivasi dan 

disiplin di 

te lmpat ke lrja 

yang 

be lrkaitan 

de lngan 

pe lke lrjaan 

inte lrnal. 

pada CV. 

INDOBAT

U 

MAKMUR 

PALE lMBA

G 

Motivasi ( X1) 

Disiplin ( X2) 

Kine lrja 

Karyawan (Y) 

Analisis ini 

adalah surve li. 

De lskriptif 

me lnggunakan 

analisis 

statistik 

de lngan 

me lnggunakan 

me ltode l 

analisis basis 

data te lkstual 

(kuisone lr). 

Analisis 

statistik 

me lnggunakan 

statistik 

infe lre lnsial 

de lngan mode ll 

Be lrgand 

re lgre lsif. 

Koe lfisie ln 

kore llasi 

digunakan 

untuk 

Se lbagai hasil 

dari 

pe lne llitian 

ini, ada 

informasi 

baru yang 

signifikan 

te lntang 

bagaimana 

motivasi dan 

disiplin ke lrja 

te lrhadap 

kine lrja. 
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me lmahami 

hubungan 

antar 

variabe ll, 

se ldangkan uji 

parsial (uji t) 

dan uji 

digunakan 

se lcara 

be lrsama-

sama untuk 

me lmahami 

signifikansi 

data (uji F). 

2. 

PElNGARUH 

KE lPElMIMPINA

N MOTIVASI 

DAN DISIPLIN 

KE lRJA 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

KARYAWAN 

PADA CV. 

ARWANA MAS 

PALE lMBANG 

 

Ahmad Adi 

Arifai  

Fakultas 

E lkonomi dan 

Bisnis 

Unive lrsitas 

Pelne llitian ini 

me lmbahas 

te lntang 

pe lngaruh 

ke lpe lmimpinan, 

motivasi dan 

disiplin ke lrja 

te lrhadap kine lrja 

karyawan pada 

CV. Arwana 

Mas 

Palelmbang. 

De lngan 

masalah adalah 

adakah 

pe lngaruh 

ke lpe lmimpinan, 

motivasi dan 

disiplin ke lrja 

Ke lpe lmimpinan 

( X1 ) 

Motivasi ( X2) 

Disiplin ( X3 ) 

Kine lrja 

Karyawan 

(Y)  

Analisis ini 

adalah surve li. 

De lskriptif 

me lnggunakan 

analisis 

statistik 

de lngan 

me lnggunakan 

me ltode l 

analisis basis 

data te lkstual 

(kuisone lr). 

Analisis 

statistik 

me lnggunakan 

statistik 

infe lre lnsial 

de lngan mode ll 

Be lrgand 

Hasil dari 

pe lne llitian ini 

me lnunjukkan 

bahwa 

ke lpe lmimpinan, 

motivasi dan 

disiplin ke lrja 

be lrpelngaruh 

signifikan 

te lrhadap kine lrja 

karyawan CV. 

Arwana Mas 

Palelmbang. 
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Muhammadiyah 

Palelmbang 

 

Vol.3 Nomor 1 

E ldisi Fe lbruari 

2018, 

ISSN : 2540-

816X 

te lrhadap kine lrja 

karyawan di 

CV. Arwana 

Mas 

Palelmbang. 

 

 

re lgre lsif. 

Koe lfisie ln 

kore llasi 

digunakan 

untuk 

me lmahami 

hubungan 

antar 

variabe ll, 

se ldangkan uji 

parsial (uji t) 

dan uji 

digunakan 

se lcara 

be lrsama-

sama untuk 

me lmahami 

signifikansi 

data (uji F). 

3. 

PElNGARUH 

GAYA 

KE lPElMIMPINA

N, MOTIVASI 

DAN DISIPLIN 

KE lRJA 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

KARYAWAN 

DI BANK BNI 

CABANG 

MANADO 

 

Tujuan 

pe lne llitian 

ini adalah 

untuk 

me lnge ltahui 

pe lngaruh 

Gaya 

ke lpe lmimpin

an, Motivasi 

dan Disiplin 

ke lrja 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan di 

Ke lpe lmimpinan 

( X1 ) 

Motivasi ( X2) 

Disiplin ( X3 ) 

Kine lrja 

Karyawan 

(Y) 

Telknik 

analisis 

re lgre lsi 

digunakan 

dalam 

me ltode l 

analisis data. 

re lgre lsi 

be lrganda. 

Total 30 

Karyawan 

se lluruhnya. 

pe lne llitian 

me lnunjukkan 

bahwa 

me lskipun 

Gaya 

Ke lpe lmimpina

n dan 

Motivasi tidak 

be lrpelngaruh 

se lcara 

signifikan 

te lrhadap 

Kine lrja 

karyawan 
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Billy 

Tamarindang1, 

Lisbe lth 

Manane lke l2, 

Me lrinda 

Pandowo  

 

 

Fakultas 

E lkonomi dan 

Bisnis, Jurusan 

Manaje lme ln 

Unive lrsitas Sam 

Ratulangi 

Manado 

 

Vol.5 No.2 Juni 

2017, 

ISSN 2303-1174 

 

Bank BNI 

Cabang 

Manado . 

te ltapi be lrbe lda 

de lngan 

Disiplin ke lrja 

yang 

be lrpelngaruh 

signifikan  

.4. 

PElNGARUH 

GAYA 

KE lPElMIMPINA

N, MOTIVASI 

DAN DISIPLIN 

KE lRJA 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

KARYAWAN 

DE lNGAN 

Tujuan 

pe lne llitian ini 

adalah untuk 

me lnguji 

Pelngaruh Gaya 

Ke lpe lmimpinan, 

Motivasi dan 

Disiplin Ke lrja 

Telrhadap 

Kine lrja 

Ke lpe lmimpinan 

( X1 ) 

Motivasi ( X2) 

Disiplin ( X3 ) 

Kine lrja 

Karyawan 

(Y) 

Analisis data 

de lngan (PLS) 

be lrdasarkan  

software l 

SmartPLS 

2.0. 97 

re lspondn 

Hasil pe lne llitian 

me lnunjukkan 

Gaya 

Ke lpe lmimpinan, 

Motivasi, 

Disiplin Ke lrja, 

dan Pe lmahaman 

Karyawan 

Telrhadap Eltika 

Ke lrja Islami 
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PElMAHAMAN 

E lTIKA KE lRJA 

ISLAMI  

 

E lndah Suse ltyo 

Indriyati  

 

VOL. 1 NO. 2 

DE lSE lMBE lR 

2017 

ISSN 2580-

4553 

Karyawan 

De lngan 

Pelmahaman 

Telrhadap Eltika 

Ke lrja Islami 

Se lbagai 

Variabe ll 

Modelrating 

Studi Kasus 

Pada Kopelrasi 

Jasa Ke luangan 

Syari’ah 

(KJKS) Baitul 

Maal wa 

Tamwil (BMT) 

Be lringharjo 

Yogyakarta. 

 

 

se lcara be lrsama-

sama 

be lrpelngaruh 

positif te lrhadap 

kine lrja 

karyawan. 

 

5. 

PElNGARUH 

KOMUNIKASI, 

MOTIVASI, 

DISIPLIN 

KE lRJA 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

KARYAWAN 

CV. DE lNOV  

PUTRA 

BRILIAN 

TULUNGAGUN

G 

Tujuan 

pe lne llitian ini 

adalah (1) 

Untuk 

me lnge ltahui 

pe lngaruh 

variabe ll 

komunikasi 

te lrhadap kine lrja 

karyawan di 

CV. De lnov 

Putra Brilian 

Tulungagung. 

komunikasi 

(X1) 

Motivasi (X2) 

Disiplin ( X3) 

Kine lrja 

Karyawan 

(Y) 

Analisis saat ini 

me lnggunakan 

pe lnde lkatan 

kuantitatif. 

Pelngambilan 

sampe ll 

me lnggunakan 

te lknik sampling 

Jelnuh. 

Se lbanyak 63 

orang 

me lngikuti 

surve li te lrse lbut. 

Me ltode l 

Hasil dari 

pe lne llitian ini 

komunikasi, 

motivasi dan 

disiplin ke lrja 

be lrpelngaruh 

simultan 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan 
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Zulfana 

Khongida, 

Nining 

Purnamaningsih, 

Daniell 

Unive lrsitas 

Kadiri – Kota 

Ke ldiri 

 

Vol 1 Nomor 1 

Juli 2018  

ISSN : 2621-

2374 

(2) Untuk 

me lnge ltahui 

pe lngaruh 

variabe ll 

motivasi, 

disiplin ke lrja, 

,komunikasi, 

motivasi, dan 

disiplin ke lrja 

se lcara simultan  

 

pe lngumpulan 

data 

me lnggunakan 

pe lwawancara, 

wawancara dan 

mahasiswa 

Re lgre lsi linie lr 

be lrganda  

6. 

PElNGARUH 

GAYA 

KE lPElMIMPINA

N, MOTIVASI, 

DAN DISIPLIN 

KE lRJA 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

KARYAWANP

ADA PT 

SARANA AGRO 

NUSANTARA 

ME lDAN 

 

 

Holfian Daulat 

Tambun Saribu1 , 

Tujuan 

dilakukanny

a pe lne llitian 

ini ialah 

untuk 

me lnge ltahui 

adanya 

pe lngaruh 

Gaya 

Ke lpe lmimpi

nan, 

motivasi, 

dan Disiplin 

Ke lrja 

te lrhadap 

kine lrja 

Karyawan 

pada PT 

gaya 

ke lpe lmimpinan 

(X1) 

me lnunjukan 

bahwa se lcara 

parsial me lmiliki 

pe lngaruh se lcara 

positif 

signifikan 

te lrhadap kine lrja 

karyawan PT 

SAN Me ldan. 

motivasi (X2) 

me lmiliki 

pe lngaruh se lcara 

positif maupun 

signifikan 

Me ltode l 

analisis 

me lnggunaka

n analisis 

kuantitatif 

kuantitatif. 

Populasi 

dalam 

pe lne llitian ini 

te lrdiri dari 

se lluruh 

Karyawan 

yang 

be lrjumlah 

se lkitar 163 

orang. 

Me lnggunaka

n Uji F, Uji 

Hasil 

pe lne llitian 

me lnunjukan 

motivasi (X2) 

me lmiliki 

pe lngaruh 

se lcara positif 

maupun 

signifikan 

te lrhadap 

kine lrja ke lrja 

karyawan 

pada PT SAN. 

Hasil 

pe lne llitian 

me lnunjukan 

disiplin ke lrja 

(X3) disiplin 
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Sarah Rifka M 

Malau2 , Miranda 

Malau 3 Rumaya 

Sihotangn 4 , 

Lusi Christiani 

Tambunan5 , dan 

Irfan Inayah6 

Unive lrsitas Prima 

Indone lsia, Me ldan  

 

Vol 28, Nomor 3, 

2020 

ISSN  483-495 

 

 

Sarana Agro 

Nusantara 

Me ldan baik 

se lbagian 

maupun 

simultan. 

te lrhadap kine lrja 

ke lrja karyawan 

pada PT SAN. 

disiplin ke lrja 

(X3) disiplin 

ke lrja tidak 

me lmiliki 

pe lngaruh se lcara 

positif maupun 

signifikan 

te lrhadap kine lrja 

ke lrja karyawan 

pada PT Sarana 

Agro Nusantara 

Me ldan. 

 

 

T, dan 

Re lgre lsi 

Linie lr 

Be lrganda 

se lbagai 

te lknik 

analisis data. 

ke lrja tidak 

me lmiliki 

pe lngaruh 

se lcara positif 

maupun 

signifikan 

te lrhadap 

kine lrja ke lrja 

karyawan 

pada PT 

Sarana Agro 

Nusantara 

Me ldan. 

7 

PElNGARUH 

GAYA 

KE lPElMIMPINA

N, MOTIVASI 

KE lRJA, DAN 

DISIPLIN 

KE lRJA 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

KARYAWAN 

KANTOR 

NOTARIS 

PANAM 

 

Jelli Nata Liyas 

Pelne llitian 

ini be lrtujuan 

untuk 

me lnguji dan 

me lnganalisi

s pe lngaruh 

gaya 

ke lpe lmimpin

an, motivasi 

dan disiplin 

ke lrja 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan 

Notaris yang 

Disiplin (X1) 

Ke lpe lmimpinan 

(X2) 

Motivasi (X3) 

Kine lrja 

Pelgawai (Y) 

Pelngumpulan 

data dilakukan 

me llalui 

kue lsione lr dan 

dilakukan ole lh 

71 notaris yang 

hadir di Panama. 

Analisis data 

untuk pe lne llitian 

ini me lnggunakan 

pake lt pe lrangkat 

lunak SPSS ve lrsi 

16. 

uji 

validitas, 

Hasil analisis 

me lnunjukka

n bahwa 

gaya 

ke lpe lmimpin

an Motivasi 

tidak 

be lrpelngaruh 

dan tidak 

signifikan 

te lrhadap 

kine lrja 

pe lgawai, 

be lrpelngaruh 

positif 
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Jurusan 

Manaje lme ln 

Fakultas 

E lkonomi STIEl 

RIAU 

 

VOL. 7 NOMOR 

1, JANUARI 

2019 

ISSN 

2355-0228 

ada di 

Panam. 

uji 

re lliabilita

s de lngan 

Alpha 

Cronbach, 

uji asumsi 

klasik, 

dan uji 

analisis 

re lgre lsi 

line lr 

be lrganda 

me lrupaka

n te lknik 

pe lngujian 

data yang 

digunaka

n dalam 

pe lne llitian 

ini untuk 

me lnguji 

dan 

me lmbukti

kan 

hipote lsis  

signifikan 

te lrhadap 

disiplin 

ke lrja, dan 

motivasi 

tidak 

be lrpelngaruh 

te lrhadap 

kine lrja 

pe lgawai 

signifikan 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan. 

8. 

PElNGARUH 

GAYA 

KE lPElMIMPINA

N DAN 

BUDAYA 

ORGANISASI 

TElRHADAP 

KINE lRJA 

Pelne llitian 

ini be lrtujuan 

untuk 

me lnge ltahui 

Faktor- 

Faktor Yang 

Me lmpe lngar

uhi Kine lrja 

Gaya 

ke lpe lmimpina

n(X1) 

Budaya 

Organisasi 

(X2)yang 

dihipote lsiska

n 

Sampe ll 

se lbanyak 

77 orang 

de lngan 

me lnggun

akan 

me ltode l 

Kuantitati

Be lrdasarkan 

hasil analisis 

re lgre lsi linie lr 

be lrganda 

se lcara parsial 

maupun 

simultan 

variabe ll Gaya 
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PElGAWAI 

DINAS 

KOPE lRASI 

DAN UMKM 

PROVINSI 

SULAWE lSI 

UTARA  

 

Ste lve ln Christian 

Pangandahe lng1 

Ivonne l 

S.Sae lrang2 

Sjelndry S.R. 

Loindong3  

 

Fakultas 

E lkonomi dan 

Bisnis Jurusan 

Manaje lme ln 

Unive lrsitas Sam 

Ratulngi Manado 

 

Vol.5 No.2 Juni 

2017,  

ISSN 2303-1174 

 

Pelgawai 

Dinas 

Kope lrasi 

dan UMKM 

Provinsi 

Sulawe lsi 

Utara. 

be lrpelngaruh 

te lrhadap 

Kine lrja 

Pelgawai (Y) 

f. 

Pelrangkat 

untuk 

pe lngukur

an 

te lkanan 

digunaka

n se lbagai 

pe lngump

ul data. 

Pelnilaian 

validitas 

dan 

re lliabilita

s be lrbagai 

indikator 

dan 

hipote lsis 

variabe ll. 

Ke lpe lmimpina

n dan Budaya 

Organisasi 

be lrpelngaruh 

positif dan 

signifikan 

te lrhadap 

Kine lrja 

pe lgawai 

Dinas 

Kope lrasi dan 

UMKM 

Provinsi 

Sulawe lsi 

Utara. 

9. 

PElNGARUH 

GAYA 

KE lPElMIMPINA

N DAN 

PROGRAM 

Pelne llitiаn 

ini 

me lnje llаskаn 

pe lngаruh 

vаriаbe ll 

Ke lpe lmimpinan 

( X1 ) 

Program 

Ke lse llamatan ( 

60 

re lsponde ln 

me lngamb

il bagian 

dalam 

 Belrdаsаrkаn 

hаsil 

pe lne llitiаn, 

gaya 

ke lpe lmimpina
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KE lSE lLAMATA

N DAN 

KE lSE lHATAN 

KE lRJA 

TElRHADAP 

MOTIVASI 

KE lRJA (Studi 

pada Karyawan 

Teltap 

Mainte lnance l 

De lpartme lnt PT 

Badak LNG 

Bontang) 

 

Indah Dwi 

Rahayu 

Mochammad Al 

Musadielq Arik 

Prase ltya Fakultas 

Ilmu 

Administrasi 

Unive lrsitas 

Brawijaya 

Malang 

 

Jurnal 

Administrasi 

Bisnis(JAB) 

Vol.43 No.1 , 

2.2017 

 

Gaya 

Ke lpe lmimpin

an dan 

Program 

Ke lse llamatan 

dan 

Ke lse lhatan 

Ke lrja 

te lrhadap 

Motivasi 

Ke lrja 

Karyawan 

se lcаrа 

pаrsiаl dаn 

simultаn 

X2) 

Ke lse lhatan Ke lrja 

( X3 ) 

Kine lrja 

Karyawan 

(Y) 

studi 

pe lne llitian 

yang 

dilakukan

. Analisis 

data 

me lnggun

akan garis 

re lgre lsi 

de lngan 

program 

SPSS for 

Windows 

ve lrsi 

21.00. 

n dan 

program 

ke lse llamatan 

dan ke lse lhatan 

ke lrja sudah 

baik. 
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10. 

Pelngaruh Gaya 

Ke lpe lmimpinan, 

Motivasi,Disiplin 

Ke lrja telrhadap 

Kine lrja 

Karyawan PT. 

Mitra Harindo 

(Studi Kasus 

Pada Karyawan 

PT. Mitra 

Harindo)  

 

Fe lrry Muliadi 

Manalu 

Fakultas 

E lkonomi 

Unive lrsitas Riau 

Ke lpulauan Batam  

 

Vol 6, No 1 2019 

ISSN 2503-1546 

 

Pelne llitian 

ini be lrtujuan 

untuk 

me lnganalisis 

pe lngaruh 

gaya 

ke lpe lmimpin

an, motivasi, 

dan disiplin 

ke lrja 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan 

pada PT. 

Mitra 

Harindo. 

Ke lpe lmimpinan 

( X1 ) 

Motivasi ( X2) 

Disiplin ( X3 ) 

Kine lrja 

Karyawan (Y) 

 

 

 

Pelne llitian kali 

ini me lnggunakan 

me ltode l 

kuantitatif 

de lngan jumlah 

sampe ll kurang 

le lbih 40 orang 

karyawan PT. 

Mitra Harindo 

dan non-

probability 

sampling 

me lnggunakan 

te lknik joint 

sampling. 

Me ltode l 

analisis yang 

digunakan 

adalah 

validitas, 

re lliabilitas, 

asumsi klasik, 

T, F, relgre lsi 

linie lr 

be lrganda dan 

koe lfisie ln 

de lte lrminasi. 

Be lrdasarkan 

analisis data 

hasil pe lne llitian 

me lnunjukkan 

bahwa (X1) tidak 

signifikan, 

Variabe ll (X2) 

signifikan,. 

Variabe ll (X3) 

signifikan 

te lrhadap kine lrja 

karyawan.  

Variabe ll Gaya 

Ke lpe lmimpinan, 

Motivasi, dan 

Disiplin Ke lrja, 

se lcara simultan 

te lrhadap variabe ll 

Kine lrja 

Karyawan. 

 

11. 

E lffe lct of 

Le lade lrship Style l, 

Motivation and 

Work Discipline l 

on E lmploye le l 

Tujuan dalam 

studi ini 

me lnge ltahui 

gaya 

ke lpe lmimpinan, 

Ke lpe lmimpinan 

(X1) 

Disiplin ke lrja 

(X2) 

Motivasi (X3) 

Re lsponde ln 

surve li ini adalah 

se lluruh 50 

karyawan PT. 

ABC Makassar. 

Hasil dari 

pe lne llitian 

ini adalah 

pe lngaruh 

gaya 

manaje lme ln, 
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Pelrformance l in 

PT. ABC 

Makassar 

 

Abdul Razak1 *, 

Sarpan Sarpan2 , 

Ramlan Ramlan3 

 

Unive lrsitas 

Pelrsada 

Indone lsia YAI 

Jakarta Indone lsia 

Inte lrnational 

Re lvielw of 

Manage lme lnt and 

Marke lting | 

 

Vol 8 • Issue l 6 • 

2018 

ISSN: 2146-

4405 

motivasi, 

disiplin ke lrja 

dan kine lrja 

karyawan pada 

PT. ABC 

Makassar 

 

Kine lrja 

pe lgawai (Y) 

Telknologi. Alat 

analisis yang 

masih digunakan 

de lngan te lknik 

analisis data 

SPSS 

me lnggunakan 

te lknik: analisis 

late lral, uji 

kore llasi, uji 

de lte lrminasi, uji 

simultan dan uji 

parsial. 

 

motivasi 

dan disiplin 

ke lrja 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan. 

Telgasnya, 

hanya 

disiplin 

ke lrja yang 

be lrpelngaru

h positif 

dan 

signifikan 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan, 

se ldangkan 

umpan 

balik positif 

dari 

pe lmbe lri 

ke lrja dan 

motivasi 

karyawan 

tidak 

be lrpelngaru

h signifikan 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan, 

te ltapi 

te lrhadap 
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kine lrja 

karyawan 

se lcara 

umum. 

Disiplin 

ke lrja 

me lmiliki 

hasil paling 

be lsar 

te lrhadap 

kine lrja 

karyawan. 

12. 

The l Elffe lct Of 

Le lade lrship Style l, 

Motivation And 

Discipline l Of 

E lmploye le l 

Pelrformance l 

With 

Unde lrstanding Of 

Islamic Work 

E lthics  

 

Angrian 

Pelrmana, M. 

Havidz Aima, 

E lny Ariyanto, 

Adi Nurmahdi 

 

INTElRNATION

AL JOURNAL 

OF SCIE lNTIFIC 

Tujuan dari 

pe lne llitian ini 

adalah untuk 

me lnguji 

Pelngaruh Gaya 

Ke lpe lmimpinan, 

Motivasi dan 

Disiplin Ke lrja 

Telrhadap  

Kine lrja 

karyawan 

de lngan 

Pelmahaman 

E ltika Ke lrja 

Islami Se lbagai 

Variabe ll 

Modelrasi Studi 

Kasus di 

Kope lrasi 

Simpan Pinjam 

Se ljahte lraBe lrsa

 
Re lsponde ln yang 

digunakan adalah 

97 pelgawai 

Kantor Cabang 

Bante ln. Data 

diolah 

me lnggunakan 

be lbelrapa 

variabe ll 

be lrdasarkan 

analisis Partial 

Le last Square ls 

(PLS) 

me lnggunakan 

program 

SmartPLS 2.0. 

 

Hasil dari 

pe lne llitian ini 

adalah bahwa 

se lcara 

ke lse lluruhan 

gaya 

ke lpe lmimpina

n, motivasi, 

disiplin ke lrja 

dan 

pe lmahaman 

karyawan 

te lntang 

profe lsionalis

me l islami 

dalam 

ke lrjasama tim 

be lrdampak 

positif 

te lrhadap 

kine lrja 
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& 

TElCHNOLOGY 

RE lSE lARCH 

 

VOL 8, ISSUE l 

08, AUGUST 

2019 

ISSN 2277-8616 

 

ma. 

 

karyawan. 

13. 

The l Influe lnce l of 

Le lade lrship Style l, 

Motivation and 

Discipline l on 

E lmploye le l 

Pelrformance l at 

PT Sumo 

Inte lrnusa 

Indone lsia 

 

Naomi Frizilia1*, 

Tm. Safwan 

Fahri2, Wisnu 

Gunawan3, 

He lndry4  

 

Program Studi 

Manaje lme ln, 

Fakultas 

E lkonomi, 

Unive lrsitas Prima 

Studi ini 

be lrtujuan 

me lnganalisis 

pe lngaruh Gaya 

Ke lpe lmimpinan, 

Motivasi dan 

Disiplin 

te lrhadap 

Kine lrja 

Karyawan di 

PT Sumo 

Inte lrnusa 

Indone lsia. 

 

Gaya 

ke lpe lmimpinan 

(X1) 

Motivasi (X2) 

Disiplin ke lrja 

(X3) 

Kine lrja 

karyawan 

(Y) 

Me ltode l 

analisis yang 

digunakan 

adalah 

kuantitatif. 

Populasi dan 

ukuran 

sampe ll dalam 

pe lne llitian ini 

me lncakup 

se lkitar 62 

karyawan. 

Hasil dari 

pe lne llitian ini 

adalah se lcara 

simultan gaya 

manaje lme ln 

dan 

pe lnghe lmatan, 

motivasi dan 

ke ldisiplinan 

be lrpelngaruh 

positif dan 

signifikan 

te lrhadap 

karyawan PT 

Sumo 

Inte lrnusa 

Indone lsia. 
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Indone lsia, 

Indone lsia 

 

Inte lrnational 

Journal of Social 

Scielnce l and 

Busine lss 

 

Volume l 5, 

Numbe lr 2, 2021, 

pp. 284-290  

P-ISSN: 2614-

6533 

14. 

The l Elffe lct of 

Le lade lrship and 

E lmpowe lrme lnt 

Style l and 

Motivation on 

Work Discipline l 

and E lmploye le l 

Pelrformance l in 

Sungai Kunjang 

Subdistrict, 

Samarinda City 

 

Agustina Rahmi1 

, Gusti 

Noorlitaria 

Achmad2 , 

Doddy 

Adhimursandi3 

Tujuan 

pe lne llitian ini 

adalah untuk 

me lnge ltahui 

pe lngaruh 

variabe ll gaya 

ke lpe lmimpinan, 

pe lmbe lrdayaan, 

motivasi 

te lrhadap 

disiplin ke lrja 

dan kine lrja 

pe lgawai, se lrta 

pe lngaruh 

variabe ll disiplin 

ke lrja te lrhadap 

pe lgawai 

pe lrtunjukan di 

Gaya 

ke lpe lmimpinan 

(X1) 

Motivasi (X2) 

Disiplin ke lrja 

(X3) 

Kine lrja 

karyawan 

(Y) 

Me lnggunaka

n pe lne llitian 

de lskriptif. 

Me ltode l yang 

digunakan 

untuk 

me lngumpulk

an data 

pe lne llitian ini 

adalah 

me ltode l 

surve ly. 39 

Karyawan 

me lmbe lntuk 

orang-orang 

ini. Pe lne llitian 

ini 

me lnggunakan 

Dalam analisis 

kine lrja ini, 

hanya 

ditunjukkan 

satu variabe ll 

yang 

be lrpelngaruh 

signifikan 

Kine lrja 

Karyawan. 
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1,2,3Mulawarma

n  

 

Unive lrsity, 

Samarinda 

 

Inve lntion 

(IJBMI) 

 

Volume l 9 Issue l 3 

Se lr. III || Mar. 

2020 || PP 08-14 

ISSN : 2319-

8028 

 

Ke lcamatan 

Sungai Kunjang 

Kota 

Samarinda. 

 

mode ll 

pe lrsamaan 

struktural 

kuadrat 

te lrke lcil 

parsial 

(SE lM-PLS) 

untuk 

me lnganalisis 

data. 

15. 

The l Re llationship 

be ltwe le ln 

Le lade lrship Style l, 

E lmploye le l 

Motivation, and 

Work Discipline l 

at the l Re lgional 

Se lcre ltariat of 

South Ogan 

Kome lring Ulu 

(OKU) Re lge lncy 

Sumatra. 

 

1Choiriyah, 

2Abid Djazuli, 

Tujuan 

pe lne llitian 

ini adalah 

pe lngaruh 

Gaya 

Ke lpe lmim

pinan, 

Motivasi, 

dan 

Disiplin 

Ke lrja 

te lrhadap 

Kine lrja 

Pelgawai 

di 

Gaya 

ke lpe lmimpinan 

(X1) 

Motivasi ke lrja 

(X2) 

Disiplin ke lrja 

(X3) 

Kine lrja 

karyawan 

(Y) 

Pelne lliti 

me lmfokuskan 

pe lrhatiannya 

pada fe lnome lna 

yang ada di 

lapangan, 

se lhingga 

ke lte lrlibatan 

langsung pe lne lliti 

hanya te lrbatas 

pada obse lrvasi 

se lbagai bahan 

informasi cross 

se lctional yang 

dipelrole lh dari 

Hasil analisis 

me lnunjukkan 

bahwa te lrdapat 

hubungan yang 

signifikan antara 

ke ltiga faktor. 
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3Silve lra Indah, 

4De lsi Ulpa 

Angge lraini & 

5Fithri Atika ulfa 

 

Vol. 2, No. 1, 

Fe lbruari2021 

E l-ISSN: 

2746-1351 

Se lkre ltariat 

Dae lrah 

Kabupate ln 

Ogan 

Kome lring 

Ulu 

Sumate lra 

Se llatan. 

objelk. 

Se lbanyak 128 

re lsponde ln. 

Telknik 

analisis yang 

digunakan 

me lliputi uji 

validitas dan 

re lliabilitas, 

analisis 

re lgre lsi linie lr 

be lrganda, dan 

uji hipote lsis 

(uji-F dan uji-

t). 

Berdasarkan tabel tersebut diatas penulis menemukan beberapa GAP. Pembahasan 

yang dilakukan oleh penelitian terdahulu yang mendorong sebagai acuan penelitian ini, 

antara lain: 

Sesuai dengan Tamarindang et al. (2017), mereka melakukan penelitian untuk 

artikel “Pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan di Bank Cabang Manado”. Peneliti yang demikian menjelaskan bahawa Gaya 

Kepemimpinan dan Motivasi tidak berpengaruh terhadap (Y) dan berbeda dengan Disiplin 

kerja yang berpengaruh terhadap (Y) 

Susetyo., (2017) menyelesaikan penelitian dengan judul “Pengaruh gaya 

kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan etika kerja islami”, 

menurut Susetyo. Penelitian ini menyimpulkan bahwa perbedaan motivasi kerja tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap perbedaan pemahaman karyawan terhadap 

pekerjaannya di PT Dongil Etching Indonesia. 

“Menurut Daul @ Tambun Saribu dkk (2020) Pengaruh gaya kepemimpinan, 

motivasi, dan displin kerja terhadap kinerja karyawan di PT.” adalah judul penelitian. Sarana 

Agro Nusantara Medan. Hasil strategi motivasi (X2) berimplikasi positif atau signifikan 
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terhadap prestasi kerja karyawan. Semua penelitian menunjukkan bahwa disiplin di tempat 

kerja (X3) tidak berpengaruh positif atau signifikan. 

 

2.2 Tinjauan Teoritis 

2.2.1 Gaya Kepemimpinan  

1. Pengertian Gaya Kepemimpinan  

Beberapa orang yang mendefinisikan ide-ide mendasar yang menggambarkan 

kepemimpinan dan mengidentifikasi orang yang berpendapat di antara mereka semua telah 

memberikan beberapa indikasi bahwa memang demikian adanya. Menurut asas dan isin, 

kognisi sosial yang bersumber dari kognisi dapat bermanfaat bagi setiap manusia. 

Menurut Siswanto dan Hamid (2017), seseorang yang memegang posisi kepemimpinan 

adalah orang yang membangun struktur organisasi yang efektif, membangun jaringan 

organisasi yang kuat, memungkinkan perencanaan dan pengelolaan yang efektif, dan 

menginspirasi orang lain untuk bekerja mencapai tujuan sesuai dengan waktu yang tersedia.  

 

2. Teori Gaya Kepemimpinan 

Menurut Purnomo (2013), teori-teori di bawah ini yang berlaku untuk Gaya 

Kepemimpinan adalah sebagai berikut: 

1. Teori Bakat  

Menegur seseorang dengan palsu dalam ranah sosial, fisik, atau intelektual. Bakat (sifat) 

didefinisikan sebagai kemampuan untuk maju dengan cara yang benar secara moral dan 

konsisten serta kemampuan individu untuk melakukannya. 

2. Teori perilaku. 

Memang benar bahwa satu perilaku berbeda dari yang lain dalam hal moralitas. Yang 

paling sering, perilaku kepemimpinan digambarkan oleh penulis sebagai struktur yang 

mengendalikan dan reflektif atau sebagai alat untuk meningkatkan perilaku dan karakter. 

3. Teori Situasional. 

Bahasa situasional terkait dengan peningkatan dan kerja sama Hubungan antara 

keduanya inilah yang membedakan gaya situasional yang disebutkan bahwa setiap manajer 

atau manajer puncak menggunakan bahasa luwes. 

 

 



 

28 

3. Indikator Gaya Kepemimpinan  

 Menurut Kartono dalam Lisa Paramita (2017), dibuat poin-poin sebagai berikut:  

1) Langkah pertama dalam mengidentifikasi penyebab masalah adalah dengan 

menggunakan pendekatan sistematis untuk mengidentifikasi alternatif Hikikat yang 

digunakan dan dievaluasi berdasarkan kriteria subyektif. 

2) Sumber motivasi adalah tenaga penggerak yang mengakibatkan anggota organisasi mau 

dan mampu berbagi keuletan dan usaha untuk melaksanakan tanggung jawabnya. 

3) Kunci komunikasi yang efektif adalah kekuatan komunikasi Kecakapan atau 

kesanggupan mengajak pesan,gagasan, atau himbauan untuk memungkinkan orang lain 

memahami apa yang terjadi di depan mata, apakah itu terjadi dengan cepat atau lambat, 

adalah elemen mendasar dari komunikasi. 

4. kemampuan untuk memungkinkan orang lain mencapai tujuan mereka dengan 

menggunakan cara yang bijaksana atau efektif dan di lokasi yang tepat. 

5. Tanggung Jawab, Satu orang memiliki perasaan gelisah terhadap jarak. Tanggung 

jawab dapat digunakan sebagai teks suci. 

6. Kemampuan mengenali emosi merupakan faktor penting dalam menentukan kualitas 

hidup kita. Agar kita dapat mengekspresikan emosi kita dan mencapai tujuan kita, itu 

menjadi lebih mudah bagi kita. 

 

4. Macam – macam Gaya Kepemimpinan  

Menurut apa yang dikemukakan (Siagian, 2018): 

1. Otokratis gaya kepemimpinan Ini terkait dengan organisasi dengan pemimpin skala 

kecil karena pemahaman mereka yang jelas tentang tujuan mereka. 

2. Gaya Kepempinan milisteristis dalam memicu pegawain dengan perintah bergantung 

pada jabatannya. 

3. Teori pengasuh paternalistik menunjukkan bahwa karyawan tidak dapat mengambil 

keputusan sendiri selalu bergantung kepada pimpinan yang selalu melindungi. 

4. Gaya Kepemimpinan Karismatis ini memiliki daya Tarik tersendirikarena memiliki 

pengikut yang beranggotakan skala besar dan setia terhadap pimpinan. 

5. Gaya Demokratis adalah seorang pemimpin yang memiliki reputasi menerima kritik 

dan menangani petisi dengan keseriusan dan pemahaman akan kebutuhan. 
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2.2.2 Motivasi  

1. Pengertian Motivasi  

Motivasi awal untuk ini hanya berlaku untuk orang-orang, Setiap sumber daya yang 

diperlukan untuk operasi bisnis yang sukses harus tersedia. Sesuai dengan kebutuhan bisnis, 

bisnis mencari karyawan yang tidak hanya mampu bekerja berjam-jam dan memberikan hasil 

terbaik, tetapi juga memiliki berbagai keterampilan khusus (Hasibuan, 2013). 

Menurut Widodo (2015), poin ketiga l a lda lla lh “Motiva lsi a lda lla lh kua llita ls ya lng a lda l pa lda l 

setialp ora lng da ln menginspira lsi mereka l untuk mela lksa lna lka ln tuga lsnya l.” Menurut 

Herla lmba lng (2015), “Motiva lsi a ldalla lh doronga ln uta lma l (ide, kebutuha ln emo, a lta lu kebutuha ln 

fisik) ya lng mendorong seseoralng untuk mela lksa lna lka ln tuga ls ya lng dima lksud.” Seba lga li 

a llterna ltif, Penda lpa lt Robbins (2015) meneka lnka ln kepositifa ln, a lntusia lsme, da ln komitmen 

seseora lng untuk menca lpa li tujua ln.”. 

 

2. Aspek – Aspek Motivasi  

George (da lla lm Ella l, 2015) 

1. Ciri priba ldi seseora lng a lda lla lh ciri ya lng a lda l pa lda l sa la lt bekerja l. Ha ll ini merupa lka ln ha lsil 

da lri upalya l berkela lnjuta ln untuk meningka ltka ln produktivita ls ka lrya lwa ln da lla lm bekerjal 

da ln mema ltuhi pera ltura ln. 

2. Tingka lt Usa lha l Teka lnka ln fa lkta l ba lhwa l bebera lpa l unda lng-unda lng da ln pera ltura ln tida lk 

jelals da ln ba lhwa l setia lp ora lng ha lrus mela lkuka ln pekerja la lnnya l sesua li denga ln kesepa lka lta ln 

sebelumnya l. Untuk menja ldi lebih sukses da lri sebelumnya l, seseora lng ha lrus memiliki 

etos kerja l ya lng serius da ln tujua ln ya lng jela ls. 

3. Alsumsi sa la lt ini a lda lla lh oralng ya lng seda lng menikma lti bela lja lr alka ln terus 

mengguna lka lnnya l untuk menyelesa lika ln tuga ls ya lng suda lh dimula li. Ha ll ini a lka ln 

dila lkuka ln mela llui inisia ltif peningka lta ln huma ln ca lpita ll da ln business a lcumen serta l 

kegigiha ln. 

 

3. Indikator Motivasi  

Menurut Za lmeer, Alli, Nisa lr, da ln Almir (2014), motiva lsi seseora lng a lda lla lh ya lng 

mendorong mereka l untuk mela lkuka ln tuga ls tertentu ya lng mereka l ta lhu a lka ln menyeba lbka ln 

mereka l mera lsa l terdesa lk; Menurut Zsmeer dkk, a lda l dela lpa ln indika ltor ya lng seca lra l konsisten 

menca lkup dua l dimensi ya lng diberika ln: 
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1) Motiva lsi Fina lnsia ll 

1. Pemberia ln upa lh ga lji ya lng disa lmpa lika ln tepa lt wa lktu.  

2. Bonus ya lng dita lwa lrka ln bisnis berdalsa lrka ln kinerja l ka lrya lwa ln ya lng meningka ltka ln 

produktivita ls mereka l sendiri. 

2) Motif Non Fina lnsia ll 

1. Meliputi cuti, ha lk mengkunci ruma lh, da ln la lin-la lin. 

2. Alma ln Peralsa la ln Memiliki Ka lrena l hubunga ln kerja l mereka l denga ln perusa lha la ln,setia lp 

peristiwa l ya lng membua lt mereka l mera lsa l lebih perca lya l diri a lka ln membua lt mereka l 

mera lsa l lebih a lma ln. 

3. Ka lrena l komitmen bisnis terha lda lp pertumbuha ln da ln penyeba lra ln informa lsi terka lit 

ka lrir, promosi ka lrya lwa ln da lpa lt berlalngsung la lma l a lta lu ba lhka ln sa lmpa li pensiun. 

 

2.2.3  Disiplin Kerja 

1. Pengertian Disiplin  

 Sesua li prosedur bisnis da ln tersusun da lri sica lp, tingka lh la lku, da ln perbua lta ln. Bebera lpal 

prosedur ya lng dila lkuka ln a lnta lra l la lin a lbsensi, la lmba lt ma lsuk, da ln menyuruh ka lrya lwa ln. Kunci 

untuk mema lha lmi norma l orga lnisa lsi da ln sosia ll a lda lla lh disiplin. Ka lrena l fa lkta l ba lhwa l disiplin 

sa lnga lt penting untuk menca lpa li tujua ln, disiplin da lla lm bisnis merupa lka ln komponen 

ma lna ljemen ya lng sa lnga lt penting. 

 Ndra lha l menya lta lka ln da lla lm Sina lmbela l (2016) balhwa l “Kerja l” a lda lla lh tuga ls khusus ya lng 

dilalkuka ln setia lp ora lng untuk mema lksima llka ln efek positif da lri tuga ls tersebut. Pekerja la ln 

dilalkuka ln seca lra l otoma ltis da lla lm proses penguba lha ln a lta lu peruba lha ln nila li sa ltua ln a lla lt 

pemenuh kebutuha ln ya lng a lda l, penguba lha ln a lta lu peruba lha ln nila li sa ltua ln a lla lt pemenuh 

kebutuha ln ya lng suda lh a lda l, alta lu seterusnya l. Seba lga li a llterna ltif, Singodimedjo menega lska ln 

da llalm Sutrisno (2017) balhwa l setia lp ora lng berta lnggung jalwa lb untuk mema lha lmi setia lp 

hukum ya lng berla lku. 

 

 

2. Indikator Disiplin Kerja Karyawan 

Ha lsibua ln (2017) menya lta lka ln ba lhwa l:  

1. Tujualn da ln kema lmpua ln 

Sesua li denga ln sta lnda lr kedisiplina ln Pega lwa li. Tujua ln ya lng ha lrus dica lpa li ha lrus jela ls, 

terkonsep denga ln ba lik, da ln sa lnga lt memotiva lsi pa lra l ka lndida lt. Alkiba ltnya l, tuga ls 
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(pekerjala ln) ya lng diberika ln kepa ldal setia lp ka lrya lwa ln ha lrus sesua li denga ln kema lmpua lnnya l 

seperti ya lng dijela lska ln da lla lm teks. 

2. Teledaln Pimpina ln 

Telalda ln pimpina ln Pa lnuta ln sa lnga lt efektif da lla lm menjunjung tinggi kedisiplina ln. Contoh-

contoh positif seperti disiplin, ketekuna ln, keha lti-ha ltia ln, da ln memperta lha lnka ln ja llur teta lp 

ha lrus diberika ln. 

3. Ba lla l Jalsa l  

Menda lpa ltka ln Kepua lsa ln terha lda lp Perusa lha la ln/Kondisi Kerjal Mempenga lruhi Kedidimina ln 

Pega lwa li. Ketika l sika lp ka lrya lwa ln terha lda lp pekerja la ln mereka l meningka lt, disiplin mereka l 

juga l a lka ln meningka lt. Ba lla ls ja lsa l sa lnga lt penting untuk memba lngun disiplin priba ldi. 

4. Kea ldila ln 

Kea ldila ln da lpa lt menja ldi sa ltu-sa ltunya l fa lktor terpenting da lla lm memba lngun ra lsa l disiplin 

siswa l ka lrena l egosentrisme ya lng meliputi definisi tenta lng a lpa l a lrtinya l menja ldi ma lnusia l 

da ln keya lkina ln ba lhwa l setia lp ora lng ha lrus bekerjal sa lma l. 

5. Wa lska lt  

(penga lwa lsa ln meleka lt) a lda lla lh teknik sederha lna l da ln efektif untuk mengemba lngka ln 

disiplin profesiona ll bisnis. Supervisor ha lrus sela llu mempertimba lngka ln etika l kerja l, mora ll, 

da ln integrita ls priba ldi ka lrya lwa lnnya l. 

6. Sa lnksi hukuma ln  

Sa lnsi Hukuma ln Sa lnga lt Penting Da lla lm Situa lsi Ka lrya lwa ln. Sema lkin ba lnya lk hukuma ln 

hukuma ln membua lt siswa l sulit mema lha lmi etika l bisnis, hukum, da ln prosedur disiplin. 

7. Ketega lsa ln 

Ketega lsa ln pimpina ln da lla lm mela lkuka ln tinda lka ln a lka ln berda lmpa lk nega ltif terha lda lp 

disiplin ka lrya lwa ln perusa lha la ln. Pimpina ln ha lrus tega ls, tida lk ma lu menerima l ka lrya lwa ln ya lng 

tida lk disiplin sesua li a ltura ln perunda lng-unda lnga ln ya lng tela lh diteta lpka ln. 

8. Kema lnusia la ln hubunga ln 

Kema lnusia la ln Hubunga ln Mereka l bekerjal sa lma l denga ln ba lik seba lga li sa ltu tim da ln 

menjunjung tinggi disiplin ya lng ba lik da lla lm orga lnisa lsi ma lna lpun. Setia lp hiruk pikuk 

vertika ll ma lupun horizonta ll ya lng terdiri da lri kumpula ln individu, kelompok, da ln hub 

sila lng ya lng tela lh la lma l berdiri bergera lk serempa lk. 
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3. Faktor – faktor yang Mempengaruhi Disiplin Kerja  

Jika l a lda l ta lta l tertib ya lng disa lda lp, na lmun tida lk denga ln sendirinya l, ka lrya lwa ln a lka ln 

mela lngga lr ketentua ln tersebut di a lta ls. Pimpina ln perusa lha la ln perlu menga lsosia lsika ln ka lrya lwa ln 

denga ln a lla lma lt bisnis a lta lu rua lng kerja l resmi mereka l. 

Menurut Alfa lndi (2016), a lda l beberalpa l fa lktor ya lng da lpa lt mempenga lruhi tingka lt 

kedisiplina ln seseora lng: 

1. Fa lktor penga lruh 

2. Fa lktor sistem pengisia ln da lya l 

3. Fa lktor kema lmpua ln 

4. Fa lktor balla ls ja lsa l  

5. Fa lktor Kea ldila ln,  

6. Fa lktor meleka lt  

7. Fa lktor Sa lnksi hukuma ln 

8. Fa lktor Ketega lsa ln 

9. Fa lktor kema lnusia la ln 

 

Menurut ca lta lta ln Singodimejo da lla lm Dewi da ln Ha lrjono (2019), fa lktor ya lng berkontribusi 

a lda lla lh: 

1. Kompensa lsi sebesa lr mungkin dita lwa lrka ln Pa lket kompensa lsi ya lng kecil teta lpi mema lda li 

da lpalt merusa lk disiplin. jika l pega lwa li mencuriga li a lda lnya l jalmina ln ba lla ls ja lsa l ya lng sesua li 

denga ln jerih pa lya lh ya lng suda lh disumba lngka ln ke lemba lga l tersebut. 

2. da lla lm perusa lha la ln. Ketela lda lna ln pimpina ln sa lnga lt penting seka lli, ka lrena l di lingkunga ln 

perusa lha la ln sela llu mema lnta lu ba lga lima lna l pimpina ln da lpa lt menega lkka ln disiplin dirinya l 

da ln ba lga lima lna l pega lwa li da lpa lt mengenda llika ln dirinya l da lri uca lpa ln, perbua lta ln, da ln 

sika lp. 

3. Proyek-proyek ya lng berka lita ln denga ln kedisiplina ln tida lk a lka ln bisa l selesa li tepa lt wa lktu 

jika l tida lk a lda l a ltura ln tertulis ya lng jela ls untuk dikerja lka ln seca lra l tim. 
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2.2.4  Kinerja Karyawan  

1. Pengertian Kinerja Karyawan 

Menurut Sina lmbela l, dkk da lla lm Pria lnsa l (2017) menya lta lka ln ba lhwa l: “kema lmpua ln 

pegalwa li da lla lm mela lksa lna lka ln pekerja la ln ya lng bersa lngkuta ln”. Seba lga lima lna l dinya lta lka ln di 

a lta ls, tujua ln uta lma l da lri pekerja la ln ini a lda lla lh untuk menga lja lrka ln ketera lmpila ln da lsa lr tertentu 

kepalda l ka lrya lwa ln ya lng a lka ln memba lntu mereka l berha lsil menyelesa lika ln tuga ls ya lng tela lh 

diberika ln kepa lda l mereka l.  

Menurut Bena lrdin da ln Russell da lla lm Pria lnsa l (2017), “kinerjal a lda lla lh ha lsil da lri fungsi 

pekerjala ln ya lng bersa lngkuta ln a lta lu sua ltu proyek ya lng dila lkuka ln di da lla lm pekerja la ln ya lng 

bersa lngkuta ln sela lma l kurun wa lktu ya lng bersa lngkuta ln. Ha lsil pekerja la ln tersebut a lda lla lh 

kema lmpua ln, ketera lmpila ln, da ln ta lmpa lk kura lng motiva lsi. 

 

2. Indikator Kinerja Karyawan 

Menurut Moheriono da lla lm Yulia lnta lri & Ulfa l (2016) alnta lra l la lin:  

1. Mena likka ln a lmba lng ba lta ls ha lsil ya lng da lpa lt diterima l seca lra l efektif untuk menda lpa ltka ln 

ha lsil ya lng diinginka ln 

2. Efisien, mengha lsilka ln output mengguna lka ln bia lya l serenda lh-renda lhnya l, mungkin 

denga ln gukur dera ljalt ya lng sesua li denga ln prosesnya l 

3. Kua llita ls, ya lng menunjukka ln kesesua lia ln kua llita ls sua ltu produk a lta lu ja lsa l denga ln 

kebutuha ln da ln ha lra lpa ln konsumen. 

4. Ma lna ljemen wa lktu, tentuka ln a lpa lka lh pekerja la ln selesa li sesua li jaldwa ll da ln tepa lt wa lktu. 

5. Productivity, menurunka ln a lmba lng ba lta ls efektifita ls sua ltu orga lnisa lsi. 

6. Kesela lma lta ln, Untuk meningka ltka ln keseha lta ln setia lp orga lnisa lsi da ln lingkunga ln kerjal, 

ba lca l ma lnua ll sta lnda lr keseha lta ln. 

 

3. Faktor – Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan 

Menurut Ma lthis da ln Ja lckson da lla lm Pria lnsa l (2017:50), fa lktor-fa lktor berikut 

mempenga lruhi ca lra l ka lrya lwa ln mela lkuka ln pekerja la lnnya l: 

1. Ora lng Perta lma l Menca lkup ba lka lt, fa lktor kepriba ldia ln, da ln mina lt. Setia lp ora lng memiliki 

tingka lt fungsi menta ll ya lng dikena ll seba lga li ketera lmpila ln. 

2. Kekua lta ln Seseora lng Menca lkup ba lka lt, fa lktor kepriba ldia ln, daln mina lt. Setia lp ora lng 

memiliki tingka lt fungsi menta ll ya lng dikena ll seba lga li ketera lmpila ln 
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3. Hukum bisnis interna lsiona ll Da lla lm ekonomi na lsiona ll, bisnis menyedia lka ln da lna l 

pendidika ln ba lgi siswa l ya lng sa lnga lt terta lrik denga ln teknologi, ma lna ljemen, da ln pela ltiha ln 

perseptua ll da ln pra lktis. 

 

 

 

2.3 Kerangka Berpikir  

 

  

 

 

 

 

 

Ga lmba lr 2.1 

Kera lngka l Berpikir 

Ketera lnga ln : 

                   : Penga lruh Pa lrsia ll  

                   : Penga lruh Simulta ln 

 

2.4 Hipotesis 

Da lri kutipa ln di a lta ls, dibua lt hipotesis seba lga li berikut: 

H1 : Ga lya l Kepemimpina ln berpenga lruh seca lra l pa lrsia ll terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln 

H2 : Motiva lsi berpenga lruh pa lrsia ll terha lda lp kinerjal ka lrya lwa ln 

H3: Disiplin kerja l berpenga lruh pa lrsia ll terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln 

H4: Ga lya l Kepemimpina ln, Motiva lsi, da ln Disiplin kerja l berpenga lruh seca lra l simulta ln terha ldalp 

kinerja l ka lrya lwa ln. 
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2.5 Pengaruh Antar Variabel  

2.5.1 Pengaruh Antara Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan  

Gibson (da lla lm Tintin S, 2010) menyebutka ln ba lhwa l kepemimpina ln a lda lla lh usa lha l 

tertentu ya lng merugika ln da ln merugika ln serta l tida lk berfungsi untuk menginspira lsi ora lng la lin 

untuk menca lpa li tujua lnnya l. Pengertia ln Kepemimpina ln Menega lska ln Kepemimpina ln 

Meliba ltka ln Penga lruh Pengguna l da ln Kepemimpina ln Kebijalka ln Ha ll ya lng sa lma l. Elemen 

kedua l da lla lm definisi tersebut menga lkui ba lhwa l sa lnga lt penting untuk bertinda lk seba lga li a lgen 

peruba lha ln, ya lng ma lmpu meningka ltka ln pa lrtisipa lsi da ln energinya l serta l mema lstika ln 

keberha lsila ln tuga ls. 

2.5.2 Pengaruh Antara Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan  

Gibson (da lla lm Wa lrsito, 2008) Pekerjala ln setia lp ora lng dipenga lruhi oleh berba lga li 

fa lktor, seperti motiva lsi, tingka lt kea lhlia ln, da ln lingkunga ln kerjal. Ka lra lya lwa ln Presta lsi Individu 

da ln Fa lktor Motiva lsi Memiliki Hubunga ln Ya lng Kua lt. Demikia ln pula l, a lda l hubunga ln ya lng 

era lt a lnta lra l fa lktor lingkunga ln individu da ln profesiona ll da ln proses kerja l. Setia lp fa lktor ya lng 

disebutka ln di a lta ls a lka ln berda lmpa lk buruk pa lda l motiva lsi ka lrya lwa ln untuk pekerja la lnnya l. 

Peningka lta ln kinerja l ka lrya lwa ln seca lra l individu a lka ln mengikuti peningka lta ln motiva lsi kerjal 

ka lrena l kesimetrisa ln da ln keterika lta ln ya lng menda lsa lrinya l. Ka lrya lwa ln da ln bisnis a lda lla lh dua l 

konsep ya lng tida lk da lpa lt dijela lska ln seca lra l deta lil. 

2.5.3 Pengaruh Antara Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut Sutrisno, (2010) Disiplin kerja l a lda lla lh sua ltu sika lp da lri perilalku seseora lng, 

ya lng menunjukka ln kekua lta ln, kepa ltuha ln, kesetia la ln, ketera ltura ln, da ln kepa ltuha ln pa ldal 

peraltura ln perusa lha la ln a lta lu orga lnisa lsi, da ln norma l - norma l sosiall ya lng berl Disiplin juga l 

berfungsi untuk menga lta lsi perbedala ln da lla lm penda lpa lt di a lntalra l siswa l da ln membera lnta ls 

kura lngnya l kema ljua ln ya lng diseba lbka ln oleh peda lgogi ya lng buruk da ln indoktrina lsi ya lng 

buruk. 

2.5.4 Pengaruh Antara Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan  

Tidalk da lpalt dipungkiri ba lhwa l setia lp bisnis memiliki va lria lbel ya lng ha lrus 

diperha ltika ln jika l ingin terus berkemba lng denga ln sukses. Beberalpa l va lria lbel ya lng disebutka ln 

a lntalra l la lin etos kerja l, motiva lsi, da ln disiplin. Da lri keempa lt indika ltor tersebut da lpa lt 

disimpulka ln ba lhwa l a lda l keterka lita ln ya lng kua lt a lnta lra l sa ltu ha ll denga ln ha ll la linnya l. 

 


