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Lampiran 5. Kuesioner  

Kuesioner 

“PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN  CV 

SUMBER BARU TEKNIK SURABAYA” 

Bersama ini, saya mohon kesediaan bapak/ibu untuk mengisi 

daftar kuesioner yang diberikan. Informasi yang bapak/ibu berikan 

merupakan bantuan yang sangat berarti bagi saya dalam menyelesaikan 

penelitian ini. Atas bantuan dan perhatian bapak/ibu, saya ucapkan 

terima kasih.   

 

Identitas  Responden  

Nama    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Umur    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Lama Bekerja   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Tahun  

Jenis Kelamin  :  Laki - Laki   /    Perempuan  

Pendidikan Terakhir      SMP....              SMK....      SARJANA.... 

Berilah tanda CENTANG ( √ ) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan 

Anda. Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 

Keterangan Skor Penilaian  

1 = Sangat Tidak Setuju (SS) 

2= Tidak Setuju(TS) 

3= Cukup Setuju (CS) 

4=Setuju (S) 

5=Sangat Setuju (SS)  
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Kuesioner Gaya Kepemimpinan 

 

Kuesioner Motivasi 

 

No. 

 

         Pernyataan Motivasi ( X2 ) 

STS 

 

(1) 

TS 

 

(2) 

CS 

 

(3) 

S 

 

(4) 

SS 

 

(5) 

1. Saya selalu mendapatkan gaji bulanan saya tepat 

waktu 

     

 

2. 

Saya mudah untuk mengambil  hak cuti pada saat saya 

membutuhkannya 

     

 

3. 

Saya merasa aman dalam bekerja karena Perusahaan 

menciptakan kondisi kerja yang aman. 

     

 

4. 

Pemimpin selalu membuka akses kepada karyawan 

untuk mengembangkan karir 

     

 

No. 

 

    Pernyataan Gaya Kepemimpinan ( Xl ) 

STS 

 

(1) 

TS 

 

(2) 

CS 

 

(3) 

S 

 

(4) 

SS 

 

(5) 

1. Pimpinan mengambil keputusan dengan 

mempertimbangkan saran atau usulan dari bawahan  

     

2. Pemimpin terkadang bersikap tidak adil terhadap 

bahawan  

     

3. Saya merasa aman dalam bekerja karena Perusahaan 

menciptakan kondisi kerja yang aman 

     

4. Pemimpin selalu membuka akses kepada karyawan 

untuk mengembangkan karir 

     

5. Saya merasa puas menerima bonus sesuai dengan 

penilaian hasil kinerja pribadi 

     



 

 

71 

 

5. 

Saya merasa puas menerima bonus sesuai dengan 

penilaian hasil kinerja pribadi 

     

Kuesioner Disiplin Kerja 

 

 

 

 

No. 

 

        Pernyataan Disiplin Kerja ( X3 ) 

STS 

 

 (1) 

TS 

 

(2) 

 CS 

 

 (3) 

 S 

 

 (4) 

SS 

 

(5) 

 

 

1. 

Saya setuju bahwa tujuan dari pekerjaan yang 

dibebankan kepada karyawan harus sesuai dengan 

kemampuan karyawan yang bersangkutan. 

     

 

 

2. 

Saya merasa bahwa pimpinan di tempat saya bekerja 

dapat dijadikan teladan dan panutan oleh para 

bawahannya 

     

 

 

3. 

Saya setuju bahwa balas jasa yang diterima kurang 

memuaskan dapat mempengaruhi kedisiplinan bagi 

karyawan. 

     

 

4. 

Saya merasa pekerjaan yang diberikan pemimpin 

kepada saya cukup adil dengan karyawan lain 

     

 

 

5. 

Pengawasan yang dilakukan oleh pemimpin bukan 

hanya untuk melihat kinerja karyawannya saja, 

melainkan penampilan dan sikap 

     

 

6. 

Saya setuju bahwa sanksi hukuman yang diterapkan 

ikut mempengaruhi baik/buruknya kedisiplinan pada 

karyawan 

     

 

7. 

Saya merasa bahwa pemimpin yang berani bertindak 

tegas menerapkan sanksi hukuman akan diakui 

kepemimpinannya oleh bawahan. 

     

 

8. 

Saya merasa bahwa kedisiplinan karyawan akan 

tercipta apabila hubungan kemanusiaan dalam 

perusahaan berjalan dengan baik. 
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Kuesioner kinerja karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. 

 

Pernyataan Kinerja Karyawan ( Y ) 

STS 

 

(1) 

TS 

 

(2) 

CS 

 

(3) 

S 

 

(4) 

SS 

 

(5) 

 

1. 

Saya bekerja sesuai dengan target dan menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan standar kualitas yang telah 

ditetapkan perusahaan 

     

 

2. 

Saya melakukan pekerjaan dengan terampil dan  

teliti sesuai dengan kuantitas perusahaan 
     

 

3. 

Saya bekerja dengan cermat dan meminimalkan 

kesalahan dalam bekerja 
     

4. Saya mampu bekerja dengan cekatan dan cepat.      

 

5. 

Mutu dari hasil kerja saya selalu memenuhi standar 

yang telah ditetapkan perusahaan 
     

 

6. 

Saya sudah mendapatkan pelatihan dalam 

keselamatan kerja 
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No Gaya Kepemimpinan TOTAL 
X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 5 5 4 4 22 

12 3 4 3 4 4 18 

13 4 4 2 4 4 18 

14 4 4 2 4 4 18 

15 3 4 2 5 2 16 

16 3 3 4 4 3 17 

17 5 5 3 5 4 22 

18 4 4 4 4 4 20 

19 4 4 3 4 4 19 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 4 4 4 4 20 

22 5 4 4 5 5 23 

23 5 4 5 5 5 24 

24 5 4 5 4 5 23 

25 5 4 5 5 5 24 

26 4 4 3 4 4 19 

27 4 4 3 4 4 19 

28 5 5 5 5 5 25 

29 4 5 1 4 2 16 

30 4 4 4 4 4 20 

31 5 5 5 5 5 25 

32 5 5 5 5 5 25 
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33 4 5 4 4 4 21 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 5 4 2 4 19 

36 4 5 4 4 5 22 

37 4 5 3 4 3 19 

38 3 4 4 4 4 19 

39 4 5 4 4 3 20 

40 4 4 4 4 4 20 
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No Motivasi TOTAL 
X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 4 4 3 4 4 19 

2 4 4 4 5 4 21 

3 5 5 3 5 5 23 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 4 4 3 4 19 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 5 5 5 5 24 

9 4 4 3 4 4 19 

10 5 5 4 4 4 22 

11 5 5 4 4 4 22 

12 4 4 5 4 4 21 

13 4 4 3 4 4 19 

14 4 5 5 5 3 22 

15 5 4 4 5 4 22 

16 4 3 5 4 3 19 

17 5 5 3 5 4 22 

18 5 5 5 5 5 25 

19 4 4 3 4 4 19 

20 5 5 5 5 5 25 

21 4 4 4 4 4 20 

22 4 4 4 5 5 22 

23 5 3 5 5 5 23 

24 5 4 5 4 5 23 

25 5 4 5 5 5 24 

26 4 3 4 4 4 19 

27 4 4 3 4 3 18 

28 4 4 4 3 3 18 

29 4 5 4 4 4 21 

30 4 4 4 3 3 18 

31 4 3 4 3 2 16 

32 4 5 4 4 3 20 

33 4 4 4 4 3 19 
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34 4 3 3 4 3 17 

35 4 5 4 3 3 19 

36 4 5 3 4 2 18 

37 5 5 3 3 4 20 

38 4 4 5 4 3 20 

39 4 5 4 5 3 21 

40 4 4 4 4 4 20 
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No Disiplin Kerja  TOTAL 
X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 5 4 5 5 4 4 4 35 

10 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

11 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

12 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 3 4 5 4 5 5 4 4 34 

23 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

24 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

25 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

32 5 5 4 4 4 4 5 4 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 4 3 4 4 4 4 3 4 30 

35 4 5 4 5 4 5 4 4 35 

36 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

37 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

38 5 5 5 5 4 4 4 4 36 
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39 4 5 5 4 4 4 3 3 32 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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No kinerja karyawan 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 TOTAL 
Y 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 4 4 3 4 3 4 22 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 4 5 4 5 5 28 

11 5 5 4 4 4 5 27 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 4 4 4 4 24 

15 5 4 4 4 4 4 25 

16 4 3 5 4 4 5 25 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 5 5 5 5 4 4 28 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 5 5 5 4 4 4 27 

21 4 4 4 5 4 4 25 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 5 4 5 5 4 5 28 

24 5 4 5 5 4 5 28 

25 5 4 5 5 4 5 28 

26 4 4 5 4 4 4 25 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 4 4 4 4 4 4 24 

30 4 3 4 4 4 4 23 

31 4 4 4 5 4 4 25 

32 4 4 4 5 4 4 25 

33 4 4 4 4 4 4 24 
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34 4 4 4 3 3 3 21 

35 4 4 4 4 5 4 25 

36 4 5 4 4 5 5 27 

37 5 5 4 4 4 5 27 

38 4 4 5 4 3 5 25 

39 4 5 5 5 5 5 29 

40 4 4 4 4 4 4 24 
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Lampiran 6. Olah Data SPSS  

Statistik Deskriptif  

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 34 85.0 85.0 85.0 

Perempuan 6 15.0 15.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21-25 tahun 4 10.0 10.0 10.0 

26-30 tahun 19 47.5 47.5 57.5 

31-35 tahun 6 15.0 15.0 72.5 

36-40 tahun 6 15.0 15.0 87.5 

41-45 tahun 2 5.0 5.0 92.5 

46-50 tahun 2 5.0 5.0 97.5 

51-55 tahun 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

Uji Validitas dan Realibilitas 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

TOTALX

1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .446
**
 .508

**
 .534

**
 .700

**
 .859

**
 

Sig. (2-tailed)  .004 .001 .000 .000 .000 
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N 40 40 40 40 40 40 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.446
**
 1 .147 .141 .143 .448

**
 

Sig. (2-tailed) .004  .367 .386 .379 .004 

N 40 40 40 40 40 40 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.508
**
 .147 1 .249 .720

**
 .811

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .367  .121 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.534
**
 .141 .249 1 .336

*
 .583

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .386 .121  .034 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.700
**
 .143 .720

**
 .336

*
 1 .851

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .379 .000 .034  .000 

N 40 40 40 40 40 40 

TOTAL

X1 

Pearson 

Correlation 

.859
**
 .448

**
 .811

**
 .583

**
 .851

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.759 5 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTALX2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .330
*
 .203 .401

*
 .583

**
 .707

**
 

Sig. (2-tailed)  .038 .208 .010 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.330
*
 1 -.013 .241 .161 .493

**
 

Sig. (2-tailed) .038  .936 .134 .322 .001 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.203 -.013 1 .302 .300 .565
**
 

Sig. (2-tailed) .208 .936  .059 .060 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.401
*
 .241 .302 1 .549

**
 .756

**
 

Sig. (2-tailed) .010 .134 .059  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.583
**
 .161 .300 .549

**
 1 .801

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .322 .060 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 40 

TOTALX

2 

Pearson 

Correlation 

.707
**
 .493

**
 .565

**
 .756

**
 .801

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.670 5 
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Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

TOTAL

X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .463
**
 .563

**
 .604

**
 .452

**
 .445

**
 .554

**
 .593

**
 .785

**
 

Sig. (2-tailed)  .003 .000 .000 .003 .004 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.463
**
 1 .405

**
 .569

**
 .378

*
 .397

*
 .428

**
 .134 .620

**
 

Sig. (2-tailed) .003  .010 .000 .016 .011 .006 .411 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.563
**
 .405

**
 1 .569

**
 .630

**
 .618

**
 .321

*
 .579

**
 .771

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .010  .000 .000 .000 .043 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.604
**
 .569

**
 .569

**
 1 .426

**
 .433

**
 .459

**
 .498

**
 .750

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .006 .005 .003 .001 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.452
**
 .378

*
 .630

**
 .426

**
 1 .730

**
 .538

**
 .589

**
 .780

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .016 .000 .006  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.445
**
 .397

*
 .618

**
 .433

**
 .730

**
 1 .509

**
 .650

**
 .792

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .011 .000 .005 .000  .001 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.554
**
 .428

**
 .321

*
 .459

**
 .538

**
 .509

**
 1 .651

**
 .748

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .043 .003 .000 .001  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3.8 Pearson 

Correlation 

.593
**
 .134 .579

**
 .498

**
 .589

**
 .650

**
 .651

**
 1 .785

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .411 .000 .001 .000 .000 .000  .000 
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N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

TOTAL

X3 

Pearson 

Correlation 

.785
**
 .620

**
 .771

**
 .750

**
 .780

**
 .792

**
 .748

**
 .785

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 8 

 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 

TOTAL

Y 

Y1.1 Pearson 

Correlation 

1 .541
**
 .578

**
 .448

**
 .312 .578

**
 .774

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .004 .050 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

Y1.2 Pearson 

Correlation 

.541
**
 1 .288 .337

*
 .444

**
 .387

*
 .674

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .072 .033 .004 .014 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

Y1.3 Pearson 

Correlation 

.578
**
 .288 1 .503

**
 .380

*
 .615

**
 .763

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .072  .001 .015 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

Y1.4 Pearson 

Correlation 

.448
**
 .337

*
 .503

**
 1 .419

**
 .503

**
 .724

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .033 .001  .007 .001 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

Y1.5 Pearson 

Correlation 

.312 .444
**
 .380

*
 .419

**
 1 .480

**
 .686

**
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Sig. (2-tailed) .050 .004 .015 .007  .002 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

Y1.6 Pearson 

Correlation 

.578
**
 .387

*
 .615

**
 .503

**
 .480

**
 1 .808

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .014 .000 .001 .002  .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TOTAL

LY 

Pearson 

Correlation 

.774
**
 .674

**
 .763

**
 .724

**
 .686

**
 .808

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.833 6 
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Uji Asumsi Klasik dan Hasil  

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .810
a
 .656 .628 1.34612 2.041 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 124.541 3 41.514 22.910 .000
b
 

Residual 65.234 36 1.812 
  

Total 189.775 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Motivasi 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.831 2.763  1.025 .312   

Gaya 

Kepemimpinan 

.189 .106 .098 .835 .409 .687 1.455 

Motivasi .404 .105 .412 3.842 .000 .828 1.207 

Disiplin Kerja .373 .096 .494 3.878 .000 .589 1.699 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 40 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 1.29331157 

Most Extreme Differences Absolute .085 

Positive .085 

Negative -.053 

Test Statistic .085 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 


