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Lampiran 5: Kuesioner 

 

SURAT PERMOHONAN MENJADI KUESIONER 

 
 

 
Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i 

 
 

Di Tempat 

 

 

 
Dengan hormat, saya mahasiswa Universitas Narotama Program Studi Manajemen 

 
 

Nama : Nurjihan Khofifah Islamiyah 

NIM : 01219073 

Sedang mengadakan penelitian untuk mengukur komunikasi, motivasi, dangaji terhadap 

kinerja karyawan. Bapak/Ibu/Saudara/i terpilih sebagai responden untuk memberikan 

pendapat guna mengetahui komunikasi, motivasi, dan gajiterhadap kinerja karyawan di 

Kantor Pos Cabang Utama Surabaya 60000 di Kota Surabaya. 

Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya, oleh 

sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan sebenarnya dan seobjektif mungkin. 

Adapun Jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan tidak akan berpengaruh pada diri 

Bapak/Ibu/Saudara/i karena penelitian ini dilakukan semata-mata untuk pengembangan ilmu 

pengetahuan. Besar harapan saya, Bapak/Ibu/Saudara/i bersedia untuk mengisi kuesioner ini, 

atas kesediannya saya haturkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

Nurjihan Khofifah Islamiyah 

NIM. 01219073 
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A. Data Responden 

 

Sebelum menjawab pertanyaan kuesioner ini, dimohon Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi data 

berikut terlebih dahulu. (Jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan dijamin 

kerahasiannya). 

Nama : ………………………………………………………… 

 
 

Divisi Kerja : ………………………………………………………… 

 
 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 

1. Responden diharapkan membaca terlebih dahulu deskripsi masing-masing 

pertanyaan sebelum memberikan jawaban. 

2. Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda check (√) pada 

salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban saja untuk setiap pertanyaan. 

3. Pada masing-masing pertanyaan terdapat lima alternatif jawaban yang mengacu pada 

teknik skala Likert, sebagai berikut. 

a. Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

b. Tidak Setuju (TS) = 2 

c. Cukup Setuju (CS) = 3 

d. Setuju (S) = 4 

e. Sangat Setuju (SS) = 5 

 

Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya, 

oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan sebenarnya dan seobjektif mungkin. 
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Gaya Kepemimpnan (X1) 
 

 

No. 
Pernyataan Responden Terhadap 

Gaya Kepemimpinan 

Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. Pimpinan mampu mengambil keputusan      

2. 
Pimpinan mampu memberikan motivasi 

kepada karyawan 

     

3. 
Pimpinan mampu berkomunikasi secara 

baik dan tegas 

     

4. 
Pimpinan mampu mempunyai 

pengawasan terhadap keryawan 

     

5. 
Pimpinan memegang   rasa   tanggung 

jawab 

     

 

Disiplin Kerja (X2) 
 

 

No. 
Pernyataan Responden Terhadap 

Disiplin Kerja 

Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. Selalu hadir pada jam kerja      

2. 
Selalu mentaati peraturan yang 

ditetapkan perusahaan 

     

 
3. 

Mampu menggunakan peralatan kerja 

sesuai sesuai standar yang diberikan 

perusahaan 

     

4. 
Mampu menyelesaiakan pekerjaan 

dengan teliti 

     

5. 
Mampu beretika baik kepada seluruh 

karyawan 

     



71 
 

 

Motivasi Kerja (X3) 
 

 

No. 
Pernyataan Responden Terhadap 

Motivasi Kerja 

Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

 
1. 

Bersedia mengerjakan pekerjaan yang 

dapat meningkatkan prestasi salah 

satunya berupa jabatan 

     

2. 
Selalu berusaha agar rekan lain merasa 

terkesan 

     

3. 
Mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 

     

4. 
Mampu bertanggung jawab atas hal 

yang diberikan perusahaan 

     

5. 
Mampu memberikan ide-ide terbaru 

untuk perusahaan kedepannya 

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 
 

 

No. 
Pernyataan Responden Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. 
Mampu mengerjakan apa yang 

seharusnya dikerjakan 

     

2. 
Mampu menyelesaikan pekerjaan yang 

telah ditetapkan waktunya 

     

3. 
Mampu melakukan pekerjaan dengan 

akurat atau tidak ada kesalahan 

     

 
4. 

Melakukan kewajiban untuk 

melaksanakan pekerjaan yang telah 

diberikan 
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Lampiran 6: Tabulasi Data I 
 

 

Var 

iab 

el 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

 
DISIPLIN KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAW 

AN 

X1 X2 X3 Y 

Ind 

ikat 

or 

X 

1. 

1 

X 

1. 

2 

X 

1. 

3 

X 

1. 

4 

X 

1. 

5 

X 

2. 

1 

X 

2. 

2 

X 

2. 

3 

X 

2. 

4 

X 

2. 

5 

X 

3. 

1 

X 

3. 

2 

X 

3. 

3 

X 

3. 

4 

X 

3. 

5 

Y 

1 

Y 

2 

Y 

3 

Y 

4 

1 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 

2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

6 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

8 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

10 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

11 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

13 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

15 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

16 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

17 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

18 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

20 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

21 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

23 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 
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DISIPLIN KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAW 

AN 

Var 

iab 

el 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

X1 X2 X3 Y 

24 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

26 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

29 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 

30 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

31 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

32 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

33 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

34 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

37 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

38 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

39 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 

40 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

41 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 

42 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

43 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

44 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

45 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

48 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 

49 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

50 4 3 4 3 4 5 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 
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DISIPLIN KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAW 

AN 

Var 

iab 

el 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

X1 X2 X3 Y 

52 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

53 5 4 3 4 4 5 4 3 3 4 5 3 5 4 3 3 4 3 3 

54 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 

55 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 4 4 

57 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 

58 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

59 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

60 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 

61 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

62 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 

63 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

64 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

65 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 

66 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

67 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 3 3 3 

68 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 

69 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 4 

70 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 

71 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 

72 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 

73 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

74 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

75 4 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 

76 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

77 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

78 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 

79 3 3 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 
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Var 

iab 

el 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

 
DISIPLIN KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAW 

AN 

X1 X2 X3 Y 

80 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 5 5 4 3 3 3 3 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 5 4 3 3 3 3 4 3 4 

83 3 4 4 5 5 5 3 3 4 3 4 3 4 5 5 5 4 3 3 

84 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

85 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

86 3 4 5 5 5 4 5 3 5 3 4 4 5 5 5 4 3 3 3 

87 4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 3 3 4 3 5 3 3 4 4 

88 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 3 5 5 5 4 

89 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 5 

90 4 4 5 4 4 5 3 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 

Sumber: Data Kuesioner Olahan Peneliti, 2022 

 
 

Lampiran 7: Tabulasi Data II 
 

 
VARIABEL 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

DISIPLIN 

KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAWAN 

XI X2 X3 Y 

NOMOR TOTAL 
RATA- 

RATA 
TOTAL 

RATA- 

RATA 
TOTAL 

RATA- 

RATA 
TOTAL 

RATA- 

RATA 

1 25 5,00 21 4,20 21 4,20 19 4,75 

2 20 4,00 25 5,00 25 5,00 19 4,75 

3 23 4,60 25 5,00 25 5,00 16 4,00 

4 25 5,00 24 4,80 20 4,00 19 4,75 

5 22 4,40 23 4,60 22 4,40 20 5,00 

6 20 4,00 24 4,80 25 5,00 20 5,00 

7 25 5,00 20 4,00 21 4,20 19 4,75 

8 22 4,40 25 5,00 25 5,00 18 4,50 

9 21 4,20 22 4,40 25 5,00 17 4,25 

10 21 4,20 21 4,20 22 4,40 18 4,50 
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VARIABEL 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

DISIPLIN 

KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAWAN 

XI X2 X3 Y 

11 21 4,20 22 4,40 20 4,00 16 4,00 

12 22 4,40 25 5,00 23 4,60 16 4,00 

13 22 4,40 22 4,40 22 4,40 16 4,00 

14 24 4,80 22 4,40 20 4,00 19 4,75 

15 25 5,00 23 4,60 20 4,00 19 4,75 

16 21 4,20 23 4,60 25 5,00 16 4,00 

17 22 4,40 24 4,80 23 4,60 18 4,50 

18 22 4,40 21 4,20 22 4,40 20 5,00 

19 20 4,00 22 4,40 25 5,00 18 4,50 

20 22 4,40 24 4,80 25 5,00 18 4,50 

21 23 4,60 23 4,60 22 4,40 18 4,50 

22 20 4,00 20 4,00 24 4,80 19 4,75 

23 22 4,40 21 4,20 23 4,60 16 4,00 

24 20 4,00 24 4,80 24 4,80 19 4,75 

25 25 5,00 22 4,40 23 4,60 18 4,50 

26 23 4,60 24 4,80 25 5,00 20 5,00 

27 21 4,20 25 5,00 25 5,00 20 5,00 

28 25 5,00 23 4,60 22 4,40 18 4,50 

29 24 4,80 21 4,20 23 4,60 17 4,25 

30 22 4,40 24 4,80 23 4,60 16 4,00 

31 22 4,40 22 4,40 23 4,60 16 4,00 

32 22 4,40 21 4,20 23 4,60 18 4,50 

33 22 4,40 20 4,00 20 4,00 17 4,25 

34 22 4,40 22 4,40 24 4,80 20 5,00 

35 24 4,80 21 4,20 21 4,20 20 5,00 

36 22 4,40 22 4,40 23 4,60 18 4,50 

37 23 4,60 23 4,60 22 4,40 16 4,00 

38 22 4,40 20 4,00 25 5,00 19 4,75 

39 20 4,00 23 4,60 23 4,60 17 4,25 
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VARIABEL 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

DISIPLIN 

KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAWAN 

XI X2 X3 Y 

40 24 4,80 25 5,00 24 4,80 20 5,00 

41 23 4,60 23 4,60 23 4,60 18 4,50 

42 24 4,80 21 4,20 22 4,40 16 4,00 

43 25 5,00 20 4,00 20 4,00 20 5,00 

44 22 4,40 22 4,40 23 4,60 20 5,00 

45 23 4,60 25 5,00 22 4,40 16 4,00 

46 20 4,00 22 4,40 24 4,80 20 5,00 

47 22 4,40 22 4,40 25 5,00 18 4,50 

48 22 4,40 23 4,60 21 4,20 18 4,50 

49 23 4,60 20 4,00 22 4,40 16 4,00 

50 18 3,60 23 4,60 20 4,00 16 4,00 

51 20 4,00 17 3,40 25 5,00 16 4,00 

52 21 4,20 25 5,00 19 3,80 13 3,25 

53 20 4,00 19 3,80 20 4,00 13 3,25 

54 21 4,20 23 4,60 21 4,20 20 5,00 

55 21 4,20 19 3,80 19 3,80 16 4,00 

56 22 4,40 23 4,60 21 4,20 18 4,50 

57 25 5,00 20 4,00 19 3,80 20 5,00 

58 22 4,40 21 4,20 25 5,00 17 4,25 

59 25 5,00 23 4,60 23 4,60 20 5,00 

60 20 4,00 25 5,00 23 4,60 18 4,50 

61 22 4,40 22 4,40 24 4,80 20 5,00 

62 25 5,00 22 4,40 23 4,60 17 4,25 

63 25 5,00 22 4,40 24 4,80 20 5,00 

64 25 5,00 22 4,40 23 4,60 20 5,00 

65 21 4,20 25 5,00 20 4,00 17 4,25 

66 23 4,60 22 4,40 21 4,20 16 4,00 

67 25 5,00 22 4,40 20 4,00 13 3,25 

68 25 5,00 22 4,40 22 4,40 19 4,75 
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VARIABEL 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

DISIPLIN 

KERJA 

MOTIVASI 

KERJA 

KINERJA 

KARYAWAN 

XI X2 X3 Y 

69 21 4,20 23 4,60 21 4,20 19 4,75 

70 16 3,20 21 4,20 23 4,60 18 4,50 

71 20 4,00 25 5,00 20 4,00 18 4,50 

72 23 4,60 22 4,40 22 4,40 20 5,00 

73 21 4,20 20 4,00 23 4,60 20 5,00 

74 25 5,00 20 4,00 20 4,00 20 5,00 

75 21 4,20 22 4,40 25 5,00 17 4,25 

76 22 4,40 21 4,20 22 4,40 19 4,75 

77 25 5,00 22 4,40 23 4,60 19 4,75 

78 22 4,40 18 3,60 24 4,80 13 3,25 

79 16 3,20 23 4,60 19 3,80 13 3,25 

80 18 3,60 15 3,00 21 4,20 13 3,25 

81 20 4,00 20 4,00 20 4,00 16 4,00 

82 16 3,20 17 3,40 18 3,60 14 3,50 

83 21 4,20 18 3,60 21 4,20 15 3,75 

84 17 3,40 16 3,20 18 3,60 15 3,75 

85 17 3,40 20 4,00 19 3,80 14 3,50 

86 22 4,40 20 4,00 23 4,60 13 3,25 

87 19 3,80 19 3,80 18 3,60 14 3,50 

88 24 4,80 23 4,60 18 3,60 19 4,75 

89 20 4,00 20 4,00 18 3,60 17 4,25 

90 21 4,20 19 3,80 20 4,00 12 3,00 

Sumber: Data Kuesioner Olahan Peneliti, 2022 
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Lampiran 8: Hasil Analisis Frekuensi Data 

Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 90 3 5 4,37 ,589 

X1.2 90 3 5 4,23 ,601 

X1.3 90 3 5 4,38 ,610 

X1.4 90 3 5 4,47 ,584 

X1.5 90 3 5 4,44 ,602 

X1 90 3,20 5,00 4,37 ,445 

Valid N (listwise) 90     

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah pimpinan mampu mengambil keputusan (X1.1) 
 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 5 5,6 5,6 5,6 

4 47 52,2 52,2 57,8 

5 38 42,2 42,2 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah pimpinan mampu memberikan motivasi kepada karyawan (X1.2) 
 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 8 8,9 8,9 8,9 

4 53 58,9 58,9 67,8 

5 29 32,2 32,2 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Apakah pimpinan mampu berkomunikasi secara baik dan tegas (X1.3) 
 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 44 48,9 48,9 55,6 

5 40 44,4 44,4 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah pimpinan mampu mempunyai pengawasan terhadap keryawan (X1.4) 
 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 4,4 4,4 4,4 

4 40 44,4 44,4 48,9 

5 46 51,1 51,1 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah pimpinan memegang rasa tanggung jawab (X1.5) 
 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 5 5,6 5,6 5,6 

4 40 44,4 44,4 50,0 

5 45 50,0 50,0 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Disiplin Kerja (X2) 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 90 3 5 4,20 ,584 

X2.2 90 3 5 4,29 ,640 

X2.3 90 3 5 4,32 ,615 

X2.4 90 3 5 4,47 ,603 

X2.5 90 3 5 4,53 ,584 

X2 90 3,00 5,00 4,36 ,427 

Valid N (listwise) 90     

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda selalu hadir pada jam kerja (X2.1) 
 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 8 8,9 8,9 8,9 

4 56 62,2 62,2 71,1 

5 26 28,9 28,9 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda selalu mentaati peraturan yang ditetapkan perusahaan (X2.2) 
 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 9 10,0 10,0 10,0 

4 46 51,1 51,1 61,1 

5 35 38,9 38,9 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Apakah anda mampu menggunakan peralatan kerja sesuai sesuai standar yang 

diberikan perusahaan (X2.3) 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 7 7,8 7,8 7,8 

4 47 52,2 52,2 60,0 

5 36 40,0 40,0 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda Apakah anda mampu menyelesaiakan pekerjaan dengan teliti (X2.4) 
 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 5 5,6 5,6 5,6 

4 38 42,2 42,2 47,8 

5 47 52,2 52,2 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda mampu beretika baik kepada seluruh karyawan (X2.5) 
 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 4,4 4,4 4,4 

4 34 37,8 37,8 42,2 

5 52 57,8 57,8 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 



83 
 

 

Motivasi Kerja (X3) 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3.1 90 3 5 4,44 ,543 

X3.2 90 3 5 4,26 ,712 

X3.3 90 3 5 4,50 ,546 

X3.4 90 3 5 4,39 ,594 

X3.5 90 3 5 4,50 ,658 

X3 90 3,60 5,00 4,41 ,411 

Valid N (listwise) 90     

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda bersedia mengerjakan pekerjaan yang dapat meningkatkan prestasi 

salah satunya berupa jabatan (X3.1) 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2,2 2,2 2,2 

4 46 51,1 51,1 53,3 

5 42 46,7 46,7 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda selalu berusaha agar rekan lain merasa terkesan (X3.2) 
 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 14 15,6 15,6 15,6 

4 39 43,3 43,3 58,9 

5 37 41,1 41,1 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Apakah anda mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu (X3.3) 
 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2,2 2,2 2,2 

4 41 45,6 45,6 47,8 

5 47 52,2 52,2 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda mampu bertanggung jawab atas hal yang diberikan perusahaan (X3.4) 
 

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 5 5,6 5,6 5,6 

4 45 50,0 50,0 55,6 

5 40 44,4 44,4 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda mampu memberikan ide-ide terbaru untuk perusahaan kedepannya 

(X3.5) 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 8 8,9 8,9 8,9 

4 29 32,2 32,2 41,1 

5 53 58,9 58,9 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Kinerja Karyawan (Y) 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 90 3 5 4,30 ,626 

Y2 90 3 5 4,32 ,684 

Y3 90 3 5 4,34 ,706 

Y4 90 3 5 4,50 ,640 

Y 90 3,00 5,00 4,36 ,544 

Valid N (listwise) 90     

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda mampu mengerjakan apa yang seharusnya dikerjakan (Y1) 
 

Y1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 8 8,9 8,9 8,9 

4 47 52,2 52,2 61,1 

5 35 38,9 38,9 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda mampu menyelesaikan pekerjaan yang telah ditetapkan waktunya (Y2) 
 

Y2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 11 12,2 12,2 12,2 

4 39 43,3 43,3 55,6 

5 40 44,4 44,4 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Apakah anda mampu melakukan pekerjaan dengan akurat atau tidak ada kesalahan 

(Y3) 

Y3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 12 13,3 13,3 13,3 

4 35 38,9 38,9 52,2 

5 43 47,8 47,8 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

Apakah anda mampu melakukan kewajiban untuk melaksanakan pekerjaan yang 

telah diberikan (Y4) 

Y4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 7 7,8 7,8 7,8 

4 31 34,4 34,4 42,2 

5 52 57,8 57,8 100,0 

Total 90 100,0 100,0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Lampiran 9: Hasil Uji Validitas 

1. Validitas Variabel X1-Gaya Kepemimpinan 
 

Correlations 

  
X1.1 

 
X1.2 

 
X1.3 

 
X1.4 

 
X1.5 

X1_TOT 

AL 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,549
**

 ,423
**

 ,248
*
 ,296

**
 ,674

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,018 ,005 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.2 Pearson 

Correlation 

,549
**

 1 ,584
**

 ,615
**

 ,332
**

 ,827
**

 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.3 Pearson 

Correlation 

,423
**

 ,584
**

 1 ,477
**

 ,486
**

 ,800
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.4 Pearson 

Correlation 

,248
*
 ,615

**
 ,477

**
 1 ,426

**
 ,740

**
 

Sig. (2-tailed) ,018 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.5 Pearson 

Correlation 

,296
**

 ,332
**

 ,486
**

 ,426
**

 1 ,683
**

 

Sig. (2-tailed) ,005 ,001 ,000 ,000  ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1_TOT 

AL 

Pearson 

Correlation 

,674
**

 ,827
**

 ,800
**

 ,740
**

 ,683
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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2. Validitas Variabel X2-Disiplin Kerja 
 

Correlations 

  
X2.1 

 
X2.2 

 
X2.3 

 
X2.4 

 
X2.5 

X2_TOT 

AL 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,354
**

 ,256
*
 ,147 ,013 ,499

**
 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,015 ,168 ,902 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X2.2 Pearson 

Correlation 

,354
**

 1 ,531
**

 ,403
**

 ,274
**

 ,739
**

 

Sig. (2-tailed) ,001  ,000 ,000 ,009 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X2.3 Pearson 

Correlation 

,256
*
 ,531

**
 1 ,438

**
 ,548

**
 ,791

**
 

Sig. (2-tailed) ,015 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X2.4 Pearson 

Correlation 

,147 ,403
**

 ,438
**

 1 ,720
**

 ,767
**

 

Sig. (2-tailed) ,168 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X2.5 Pearson 

Correlation 

,013 ,274
**

 ,548
**

 ,720
**

 1 ,721
**

 

Sig. (2-tailed) ,902 ,009 ,000 ,000  ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X2_TOT 

AL 

Pearson 

Correlation 

,499
**

 ,739
**

 ,791
**

 ,767
**

 ,721
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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3. Validitas Variabel X3-Motivasi Kerja 
 

Correlations 

  
X3.1 

 
X3.2 

 
X3.3 

 
X3.4 

 
X3.5 

X3_TOT 

AL 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 ,313
**

 ,379
**

 ,155 ,252
*
 ,598

**
 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,000 ,145 ,017 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X3.2 Pearson 

Correlation 

,313
**

 1 ,304
**

 ,320
**

 ,108 ,636
**

 

Sig. (2-tailed) ,003  ,004 ,002 ,311 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X3.3 Pearson 

Correlation 

,379
**

 ,304
**

 1 ,433
**

 ,485
**

 ,750
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,004  ,000 ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X3.4 Pearson 

Correlation 

,155 ,320
**

 ,433
**

 1 ,475
**

 ,707
**

 

Sig. (2-tailed) ,145 ,002 ,000  ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X3.5 Pearson 

Correlation 

,252
*
 ,108 ,485

**
 ,475

**
 1 ,689

**
 

Sig. (2-tailed) ,017 ,311 ,000 ,000  ,000 

N 90 90 90 90 90 90 

X3_TOT 

AL 

Pearson 

Correlation 

,598
**

 ,636
**

 ,750
**

 ,707
**

 ,689
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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4. Validitas Variabel Y-Kinerja Karyawan 
 

Correlations 

  
Y1 

 
Y2 

 
Y3 

 
Y4 

Y_TOTA 

L 

Y1 Pearson Correlation 1 ,559
**

 ,450
**

 ,378
**

 ,720
**

 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 

Y2 Pearson Correlation ,559
**

 1 ,629
**

 ,654
**

 ,870
**

 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 

Y3 Pearson Correlation ,450
**

 ,629
**

 1 ,684
**

 ,852
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 90 90 90 90 90 

Y4 Pearson Correlation ,378
**

 ,654
**

 ,684
**

 1 ,830
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 90 90 90 90 90 

Y_TOTA 

L 

Pearson Correlation ,720
**

 ,870
**

 ,852
**

 ,830
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Lampiran 10: Hasil Uji Reliabilitas 

1. Reliabilitas (X1) Gaya Kepemimpinan 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,867 6 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

2. Reliabilitas (X2) Disiplin Kerja 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,831 6 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

1. Reliabilitas (X3) Motivasi Kerja 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,796 6 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

2. Reliabilitas (Y) Kinerja Karyawan 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,902 5 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Lampiran 11: Hasil Uji Normalitas 

 

 
Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 90 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation ,45751349 

Most Extreme Differences Absolute ,076 

Positive ,050 

Negative -,076 

Test Statistic ,076 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Lampiran 12: Hasil Uji Multikolinieritas 
 

Coefficients
a
 

 

 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

 
t 

 

 

 

 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 
B 

 
Std. Error 

 
Beta 

Toleran 

ce 

 
VIF 

1 (Constan 

t) 

,076 ,730  ,105 ,917   

X1 ,426 ,114 ,348 3,730 ,000 ,940 1,064 

X2 ,263 ,125 ,206 2,110 ,038 ,857 1,167 

X3 ,289 ,127 ,218 2,279 ,025 ,894 1,118 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

 
 

Lampiran 13: Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Coefficients

a
 

 

 

Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,524 ,424  1,237 ,219 

X1 ,044 ,066 ,073 ,663 ,509 

X2 -,064 ,072 -,102 -,883 ,380 

X3 -,016 ,074 -,024 -,212 ,832 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

 
 

Lampiran 14: Hasil Uji Regresi Linier Berganda 
 

Coefficients
a
 

 

 

Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,076 ,730  ,105 ,917 

X1 ,426 ,114 ,348 3,730 ,000 

X2 ,263 ,125 ,206 2,110 ,038 

X3 ,289 ,127 ,218 2,279 ,025 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

 
 

Lampiran 15: Hasil Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

 

Model Summary
b
 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

 
Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,543
a
 ,294 ,270 ,46542 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 
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Lampiran 16: Hasil Uji F 
 

ANOVA
a
 

 
Model 

Sum of 

Squares 

 
df 

 
Mean Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 7,771 3 2,590 11,957 ,000
b
 

Residual 18,629 86 ,217   

Total 26,400 89    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 

 

 

 
Lampiran 17: Hasil Uji t 

 

Coefficientsa 

 

 

Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,076 ,730  ,105 ,917 

X1 ,426 ,114 ,348 3,730 ,000 

X2 ,263 ,125 ,206 2,110 ,038 

X3 ,289 ,127 ,218 2,279 ,025 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2022 


