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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 : Kuisioner Penelitian 

 

 

 

 
   

 
KUESIONER  

 

   

PENGARUH KOMPENSASI, LINGKUNGAN KERJA DAN PEMBERDAYAAN 

TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI DAN KINERJA GURU SMK WACHID 

HASYIM 1 SURABAYA 

 

I.   KARAKTERISTIK UMUM RESPONDEN   

PetunjukPengisian:   

Pada bagian ini anda dimohon untuk mengisi jawaban pada tempat yang telah disediakan 

dengan cara memilih salah satu jawaban dan memberikan tanda  pada jawaban yang anda 

pilih.   

Di bawah ini berisi pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut:  

 

1.  Nama             :                        Tanggal   : 

2.  JenisKelamin           :   Laki-laki    Perempuan 

3.  Usia        :     17 – 25 Thn   26 – 34 Thn       35 – 43 thn 

                        44 – 52 Thn     53 -  61Thn   62  Thnkeatas 

4.  PendidikanTerakhir :    < SLTA/Sederajat Sarjana  PascaSarjana 

5. Pekerjaan      :    PNS/TNI/POLRI        PegawaiSwasta Wiraswasta 

 

II. PERNYATAAN RESPONDEN 

1. Tidak ada penilaian benar / salah atas pernyataan yang diberikan oleh responden, dan 

kerahasiaan pernyataan respondenakan kami jaga. 

2.   Pilihlah jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan ketentuan bahwa: 

  STS = Sangat Tidak Setuju, bernilai 1 

  TS   = Tidak Setuju, bernilai2 

  CS   = Cukup setuju, bernilai 3 

  S      =Setuju, bernilai4 

  SS   = Sangat Setuju, bernilai5 
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I. KOMPENSASI (X1) 

No. Pernyataan 

ST

S 

T

S 

C

S 
S 

S

S 

1 2 3 4 5 

1. 
Gaji dan upah yang diterima sudah sesuai 

dengan Peraturan Pemerintahan 

     

2. 
Setiap bulannya saya mendapat insentif 

dari Perusahaan 

     

3. 

Saya merasa bahwa tunjangan yang 

diberikan perusahaan mampu memenuhi 

kebutuhan anda beserta keluarga 

     

4. 

Saya merasa terlindungi dengan fasilitas 

keamanan dan jaminan perusahaan yang 

diberikan perusahaan 

     

 

 

 

II. LINGKUNGAN KERJA (X2) 

No

. 
Pernyataan 

ST

S 

T

S 

C

S 
S 

S

S 

1 2 3 4 5 

Lingkungan Kerja Fisik      

1 

Suhu ruangan dan sirkulasi udara tempat 

saya bekerja membuat anda nyaman 

dalam bekerja. 

     

2 

Saya tidak merasa terganggu dengan 

suara bising disekitar tempat anda 

bekerjaa. 

     

3 
Ruangan yang saya tempati untuk bekerja 

memiliki luas yang cukup dan nyaman.   

     

4 

Saya merasa bahwa bangunan tempat 

saya bekerja sudah memenuhi standar 

keamanan. 

     

5 

Menurut saya kondisi kursi, meja dan 

sarana lainnya dalam kondisi baik dan 

dapat digunakan. 

     

Lingkungan Kerja Non Fisik      

6 
Hubungan dengan rekan sekerja pada 

perusahaan ini berjalan dengan lancar. 

     

7 
Hubungan komunikasi dengan atasan 

selama ini berjalan dengan baik 

     

8 
Hubungan kerja antara atasan dengan 

bawahan berjalan dengan baik 

     



93 
 

 

 

III.KARAKTERISTIK PEKERJA (X3) 

No. Pernyataan 

ST

S 

T

S 

C

S 
S 

S

S 

1 2 3 4 5 

1 

Saya merasa pekerjaan saya selama ini 

mempunyai arti penting bagi kehidupan 

saya  

     

2 
Aktivitas pekerjaan yang saya lakukan 

sekarang saya  rasakan sangat penting 

     

3 

Setiap bekerja saya ingin memberikan 

yang  terbaik bagi perusahaan  

 

     

4 
Saya merasa pekerjan yang saya lakukan 

merupakan pilihan yang tepat. 

     

5 
saya memiliki otonomi pekerjaan dalam 

perencanaan proses kerja. 

     

6 

Saya memiliki kemampuan dalam 

mengelola pekerjaan yang sedang saya 

lakukan 

     

7 

Saya percaya jerih payah dan kinerja 

yang curahkan ke organisasi akan 

membuahkan hasil 

     

8 

Informasi di sekolah dibagikan secara 

terbuka, sehingga setiap guru 

memperoleh informasi yang dibutuhkan 

     

9 

Saya merasa pekerjaan yang selama ini 

saya lakukan memberikan dampak 

kepada perusahaan 

     

 

IV. KOMITMEN ORGANISASI  (Y1) 

No. Pernyataan 

ST

S 

T

S 

C

S 
S 

S

S 

1 2 3 4 5 

1 

Saat ini tetap bekerja di organisasi 

merupakan kebutuhan sekaligus juga 

keinginan saya. 

     

2 
Akan terlalu merugikan saya untuk 

meninggalkan organisasi saat ini. 

     

3 

Sulit mendapatkan pekerjaan dengan 

penghasilan yang bagus seperti pekerjaan 

saya sekarang 
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V.KINERJA GURU (Y2) 

No. Pernyataan 

ST

S 

T

S 

C

S 
S 

S

S 

1 2 3 4 5 

1 

Saya selalu menggunakan metode 

pembelajaran yang bervariasi dan kreatif 

serta menguasai materi yang diajarkan 

kepada peserta didik 

     

2 
Saya mampu bekerja sama dengan rekan 

kerja dan dapat diandalkan 

     

3 

Saya selalu tepat waktu pada saat masuk 

dan pulang bekerja dan tidak pernah 

meninggalkan tempat kerja tanpa izin 

     

4 

Saya mampu menggunakan teknologi 

berupa media pembelajaran dalam 

kegiatan belajar mengajar sehingga tidak 

hanya menggunakan metode ceramah 

saja 

     

 

 

Terimakasih, ataskesediaannyamengisikuesionerini, Salam Sejahtera Selalu 

 

Hormat kami, 

Ttd. 

 

 

 

 

 

Reo Susanto 
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Lampiran 2 : Rekapitulasi Jawaban Responden 

 
K1 K2 K3 K4 LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 PB1 PB2 PB3 PB4 PB5 PB6 PB7 PB8 PB9 KO1 KO2 KO3 KG1KG2 KG3KG4

4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4

5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4

5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5

5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5

4 4 5 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4  
 

Keterangan Responden : 

Jenis Kelamin: 

1. Laki- laki 

2. Perempuan  

Pendidikan Responden 

1. Sarjana (S1) 

2. Magister (S2) 

Masa Kerja Responden  

1. 0 Tahun – 4 Tahun 

2. 5 Tahun – 10 Tahun 

3. 11 Tahun – 15 Tahun 

4. >16 Tahun 
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Lampiran 3 : Profil Responden  

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency  Percent Valid Percent  
Cumulative 

Percent 

Laki-laki 21 42 42 42 

Perempuan 29 58 58 58 

Jumlah 50 100 100 100 

 

 

 

 

Pendidikan 

 Jumlah Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Sarjana (S1) 47 47 47 47 

Magister (S2) 3 3 3 3 

Jumlah  50 100 100 100 

 

 

 

Masa Kerja 

 Jumlah Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

0 tahun - 4 tahun 10 10 10 10 

5 tahun - 10 tahun 14 14 14 14 

11 tahun - 15 tahun 9 9 9 9 

>16 tahun 17 17 17 17 

Jumlah 50 100 100 100 
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Lampiran 4 : Hasil Jawaban Responden 

 

 

Kompensasi (X1) 

 N Minimum Maximum Mean 

x11 50 3 5 4,44 

x12 50 4 5 4,72 

x13 50 3 5 4,14 

x14 50 3 5 4,32 

Valid N (listwise) 50       

 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

 N Minimum Maximum Mean 

x21 50 4 5 4,72 

x22 50 4 5 4,74 

x23 50 4 5 4,66 

x24 50 4 5 4,82 

x25 50 4 5 4,74 

x26 50 4 5 4,88 

x27 50 4 5 4,88 

x28  50 4 5 4,82 

Valid N (listwise) 50       

 

 

Karakteristik Pekerja (X3) 

 N Minimum Maximum Mean 

x31 50 3 5 4,62 

x32 50 3 5 4,64 

x33 50 4 5 4,82 

x34 50 4 5 4,78 

x35 50 4 5 4,86 

x36 50 4 5 4,94 

x37 50 3 5 4,58 

x38  50 4 5 4,78 

x39 50 4 5 4,84 

Valid N (listwise)       50       
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Komitmen Organisasi (Y1) 

 N Minimum Maximum Mean 

y11 50 4 5 4,78 

y12 50 3 5 4,54 

y13 50 3 5 4,48 

Valid N (listwise) 50        

 

 

 

Kinerja Guru (Y2) 

 N Minimum Maximum Mean 

y21 50 3 5 4,56 

y22 50 4 5 4,9 

y23 50 4 5 4,88 

y24 50 3 5 4,56 

Valid N (listwise) 50       

 

 

Kategori Hasil Jawaban Responden : 

Nilai Max  = 5 

Nilai Min  = 1 

Kategori  = 5-1:5 = 0,8  

 

Range Kategori 

1 - 1,8 Sangat Tidak Setuju 

1,9 - 2,7 Tidak Setuju 

2,8 - 3,6  Cukup Setuju 

3,7 - 4,5 Setuju 

4,6 > Sangat Setuju 
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Kompensasi (X1)  

No Pernyataan 
Jawaban Responden 

Nilai Mean  Keterangan  

1 

Gaji dan upah yang diterima 

sudah sesuai dengan Peraturan 

Pemerintahan 

5 Sangat Setuju 

2 

Setiap bulannya saya 

mendapat insentif dari 

Perusahaan 

5 Sangat Setuju 

3 

Saya merasa bahwa tunjangan 

yang diberikan perusahaan 

mampu memenuhi kebutuhan 

anda beserta keluarga 

5 Sangat Setuju 

4 

Saya merasa terlindungi 

dengan fasilitas keamanan dan 

jaminan perusahaan yang 

diberikan perusahaan 

5 Sangat Setuju 

Nilai Rata-rata Keseluruhan 5 Sangat Setuju 

 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

No Pernyataan 
Jawaban Responden 

Nilai Mean  Keterangan  

1 

Suhu ruangan dan sirkulasi udara 

tempat saya bekerja membuat anda 

nyaman dalam bekerja. 

4,60 Sangat Setuju 

2 

Saya tidak merasa terganggu 

dengan suara bising disekitar 

tempat anda bekerja. 

4,70 Sangat Setuju 

3 

Ruangan yang saya tempati untuk 

bekerja memiliki luas yang cukup 

dan nyaman.   

4,64 Sangat Setuju 
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4 

Saya merasa bahwa bangunan 

tempat saya bekerja sudah 

memenuhi standar keamanan. 

4,82 Sangat Setuju 

5 

Menurut saya kondisi kursi, meja 

dan sarana lainnya dalam kondisi 

baik dan dapat digunakan. 

4,64 Sangat Setuju 

6 

Hubungan dengan rekan sekerja 

pada perusahaan ini berjalan 

dengan lancar. 

4,64 Sangat Setuju 

7 

Hubungan komunikasi dengan 

atasan selama ini berjalan dengan 

baik 

4,54  Setuju 

8 

Hubungan kerja antara atasan 

dengan bawahan berjalan dengan 

baik 

4,74 Sangat Setuju 

Nilai Rata- rata Keseluruhan 4,67 Sangat Setuju 

 

 

Karakterisitk Pekerja (X3) 

No Pernyataan 
Jawaban Responden 

Nilai Mean  Keterangan  

1 

Saya merasa pekerjaan saya selama 

ini mempunyai arti penting bagi 

kehidupan saya 

4,70 
Sangat 

Setuju 

2 

Aktivitas pekerjaan yang saya 

lakukan sekarang saya  rasakan 

sangat penting 

4,67 
Sangat 

Setuju 

3 

Setiap bekerja saya ingin 

memberikan yang  terbaik bagi 

perusahaan 

4,58 Setuju 

4 

Saya merasa pekerjan yang saya 

lakukan merupakan pilihan yang 

tepat. 

4,62 
Sangat 

Setuju 
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5 
saya memiliki otonomi pekerjaan 

dalam perencanaan proses kerja. 
4,60 

Sangat 

Setuju 

6 

Saya memiliki kemampuan dalam 

mengelola pekerjaan yang sedang 

saya lakukan 

4,64 
Sangat 

Setuju 

7 

Saya percaya jerih payah dan 

kinerja yang curahkan ke organisasi 

akan membuahkan hasil 

4,68 Setuju 

8 

Informasi di sekolah dibagikan 

secara terbuka, sehingga setiap guru 

memperoleh informasi yang 

dibutuhkan 

4,78 
Sangat 

Setuju 

9 

Saya merasa pekerjaan yang selama 

ini saya lakukan memberikan 

dampak kepada perusahaan 

4,70 
Sangat 

Setuju 

Nilai Rata-rata keseluruhan 4,65 
Sangat 

Setuju 

 

 

Komitmen Organisasi (Y1) 

No Pernyataan 

Jawaban Responden 

Nilai 

Mean 
 Keterangan  

1 

Saat ini tetap bekerja di organisasi 

merupakan kebutuhan sekaligus juga 

keinginan saya. 

4,68 Sangat Setuju 

2 
Akan terlalu merugikan saya untuk 

meninggalkan organisasi saat ini. 
4,60 Sangat Setuju 

3 

Sulit mendapatkan pekerjaan dengan 

penghasilan yang bagus seperti 

pekerjaan saya sekarang 

4,66 Sangat Setuju 

Nilai Rata-rata keseluruhan 4,64 Sangat Setuju 
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Kinerja Guru (Y2) 

No Pernyataan 
Jawaban Responden 

Nilai Mean  Keterangan  

1 

Saya selalu menggunakan metode 

pembelajaran yang bervariasi dan 

kreatif serta menguasai materi 

yang diajarkan kepada peserta 

didik 

4,68 Sangat Setuju 

2 

Saya mampu bekerja sama 

dengan rekan kerja dan dapat 

diandalkan 

4,68 Sangat Setuju 

3 

Saya selalu tepat waktu pada saat 

masuk dan pulang bekerja dan 

tidak pernah meninggalkan 

tempat kerja tanpa izin 

4,66 Sangat Setuju 

4 

Saya mampu menggunakan 

teknologi berupa media 

pembelajaran dalam kegiatan 

belajar mengajar sehingga tidak 

hanya menggunakan metode 

ceramah saja 

4,66 Sangat Setuju 

Nilai Rata-rata keseluruhan 4,67 Sangat Setuju 
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Lampiran 5 : Hasil Pengolahan Data 

 

Outer Loadings 

Indikator/Variabel Loading faktor Keterangan 

X1 (Kompensasi) 0,858 Valid 

X2 (Lingkungan Kerja) 0,845 Valid 

X3 (Pemberdayaan) 0,812 Valid 

Y1 (Komitmen Organisasi) 0,863 Valid 

Y2 (Kinerja Guru) 0,831 Valid 

X1 (Kompensasi) 

K1 0,923 Valid 

K2 0,857 Valid 

K3 0,869 Valid 

K4 0,786 Valid 

X2 (Lingkungan Kerja) 

LK1 0,852 Valid 

LK2 0,904 Valid 

LK3 0,858 Valid 

LK4 0,837 Valid 

LK5 0,813 Valid 

LK6 0,871 Valid 

LK7 0,859 Valid 

LK8 0,768 Valid 

X3 (Karakteristik Pekerja) 

KP1 0,875 Valid 

KP2 0,834 Valid 

KP3 0,777 Valid 

KP4 0,880 Valid 

KP5 0,758 Valid 

KP6 0,766 Valid 

KP7 0,703 Valid 

KP8 0,887 Valid 

KP9 0,832 Valid 

Y1 (Komitmen Organisasi) 

KO1 0,818 Valid 

KO2 0,899 Valid 

KO3 0,874 Valid 

Y2 (Kinerja Guru) 

KG1 0,786 Valid 

KG2 0,865 Valid 
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KG3 0,856 Valid 

KG4 0,819 Valid 

 

 

Cross Loading  

0 
X1 

(Kompensasi) 

X2 

(Lingkungan 

Kerja) 

X3 

(Karakteristik 

Pekerja) 

Y1 

(Komitmen 

Organisasi) 

Y2 

(Kinerja 

Guru) 

K1 0,923 0,697 0,657 0,899 0,856 

K2 0,857 0,743 0,686 0,874 0,819 

K3 0,869 0,543 0,527 0,715 0,664 

K4 0,786 0,487 0,416 0,599 0,543 

KG1 0,451 0,689 0,772 0,645 0,786 

KG2 0,579 0,835 0,780 0,818 0,865 

KG3 0,923 0,697 0,657 0,899 0,856 

KG4 0,857 0,743 0,686 0,874 0,819 

KO1 0,579 0,835 0,780 0,818 0,865 

KO2 0,923 0,697 0,657 0,899 0,856 

KO3 0,857 0,743 0,686 0,874 0,819 

LK1 0,652 0,852 0,711 0,756 0,753 

LK2 0,741 0,904 0,753 0,829 0,812 

LK3 0,652 0,858 0,729 0,738 0,755 

LK4 0,638 0,837 0,725 0,772 0,775 

LK5 0,641 0,813 0,702 0,711 0,755 

LK6 0,652 0,871 0,736 0,772 0,779 

LK7 0,529 0,859 0,814 0,717 0,747 

LK8 0,413 0,768 0,715 0,603 0,644 

KP1 0,660 0,766 0,875 0,748 0,773 

KP2 0,649 0,722 0,834 0,715 0,720 

KP3 0,450 0,655 0,777 0,544 0,585 

KP4 0,624 0,726 0,880 0,731 0,751 

KP5 0,613 0,654 0,758 0,707 0,734 

KP6 0,333 0,654 0,766 0,519 0,600 

KP7 0,437 0,615 0,703 0,551 0,632 

KP8 0,631 0,815 0,887 0,754 0,795 

KP9 0,503 0,736 0,832 0,648 0,705 
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Composite, Reliability, dan AVE 

Variabel 
Cronbach's 

Alpha 

Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

X1 (Kompensasi) 0,883 0,919 0,740 

X2 (Lingkungan 

Kerja) 

0,943 0,953 0,716 

X3 (Karakteristik 

Pekerja) 

0,936 0,946 0,664 

Y1 (Komitmen 

Organisasi) 

0,830 0,898 0,747 

Y2 (Kinerja Guru) 0,852 0,900 0,693 

 

 

 

R-Square  

 

Pengaruh R Square 

X1, X2, X3   Y1 0,931 

X1, X2, X3, Y1  Y2 0,976 

 

 

 

 

Path Coefficients 

  
Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

X1 (Kompensasi) -> 

Y1 (Komitmen 

Organisasi) 

0,579 0,581 0,055 10,496 0,000 

X1 (Kompensasi) -> 

Y2 (Kinerja Guru) 
-0,178 -0,177 0,074 2,399 0,017 

X2 (Lingkungan 

Kerja) -> Y1 

(Komitmen 

Organisasi) 

0,340 0,308 0,117 2,920 0,004 
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X2 (Lingkungan 

Kerja) -> Y2 (Kinerja 

Guru) 

-0,012 -0,008 0,074 0,168 0,866 

X3 (Karakteristik 

Pekerja) -> Y1 

(Komitmen 

Organisasi) 

0,127 0,156 0,118 1,074 0,283 

X3 (Karakteristik 

Pekerja) -> Y2 

(Kinerja Guru) 

0,168 0,167 0,079 2,121 0,034 

Y1 (Komitmen 

Organisasi) -> Y2 

(Kinerja Guru) 

1,016 1,010 0,096 10,606 0,000 
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Gambar Bagan Alur 
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