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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASI, GAYA KEPEMIMPINAN DAN LOYALITAS 

TERHADAP PENGENDALIAN TURNOVER PERUSAHAAN PADA PT PAL 

INDONESIA 

 

Oleh : 

Titto Haryanto Arbi 

Dosen Pembimbing : 

Elok Damayanti, SE., MM 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompensasi, 

gaya kepemimpinan, dan loyalitas secara simultan dan juga parsial terhadap pengendalian 

turnover perusahaan di PT PAL Indonesia.  Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif 

yaitu dengan menyebar kuesioner kepada karyawan PT PAL Indonesia sebagai responden. 

Penentuan sampel dilakukan dengan teknik random jenuh sebanyak 55 sampel. Analisis dan 

pengujian hipotesis dilakukan dengan metode regresi linier berganda. 

Analisis regresi menghasilkan persamaan Y = 14,062 + 0,294 X1 + 0,391 X2 - 0,027X3 + e 

yang menunjukkan keseluruhan variabel bebas yaitu kompensasi, gaya kepemimpinan, dan 

loyalitas berpengaruh terhadap pengendalian turnover. 

Uji F menunjukkan F hitung sebesar (6,018) > F tabel (2,79) menunjukkan bahwa variabel 

kompensasi, gaya kepemimpinan, loyalitas secara simultan (bersamaan) berpengaruh 

signifikan terhadap pengendalian turnover. 

Uji T menunjukkan variabel loyalitas (X3) berpengaruh secara negatif dan tidak signifikan 

terhadap pengendalian turnover disebabkan oleh nilai signifikan loyalitas (X3) sebesar 0,821 

> 0,05 adapun variabel kompensasi dan gaya kepemimpinan berpengaruh secara secara 

parsial dan signifikan 

 

Kata kunci : Kompensasi, Gaya Kepemimpinan, Loyalitas 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine how much influence compensation, leadership 

style, and loyalty simultaneously and also partially have on controlling company turnover at 

PT PAL Indonesia. This study uses a quantitative method by distributing questionnaires to 

employees of PT PAL Indonesia as respondents. The determination of the sample was 

carried out using a saturated random technique of 55 samples. Analysis and hypothesis 

testing was carried out using multiple linear regression methods. Regression analysis 

produces the equation Y = 14.062 + 0.294 X1 + 0.391 X2 -0.027X3 + e which shows that all 

of the independent variables, namely compensation, leadership style, and loyalty have an 

effect on controlling turnover. The F test shows F count of (6.018) > F table (2.79) indicating 

that the variables of compensation, leadership style, loyalty simultaneously (simultaneously) 

have a significant effect on turnover control. The T test shows the loyalty variable (X3) has a 

negative and insignificant effect on turnover control due to a significant value of loyalty (X3) 

of 0.821 > 0.05 while the compensation and leadership style variables have a partial and 

significant effect 

Keywords: Compensation, Leadership Style, Loyalty 
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