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ABSTRAK 

Manajemen proyek konstruksi umumnya melibatkan tiga aspek utama yaitu 

biaya, waktu dan SDM. Dalam pelaksanaan suatu proyek konstruksi, perencanaan 

dan pengawasan merupakan fungsi yang paling penting untuk mewujudkan 

keberhasilan proyek tersebut. Keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan proyek 

seringkali disebabkan oleh kurangnya perencanaan dan ketidakefektifan operasi proyek, 
dalam hal ini operasi proyek tidak efisien sehingga mengakibatkan keterlambatan, 

penurunan kualitas pekerjaan dan peningkatan biaya pelaksanaan.   Untuk meningkatkan 

efektivitas pemantauan dan pengendalian proyek, perlu menggunakan metode yang 

menggabungkan jadwal dan biaya untuk menunjukkan kinerja operasional.  

Salah satu metode untuk mencapai tujuan ini adalah menggunakan Metode 

PERT (Project Evaluation and Review Technique), yang terdiri dari tiga indikator 

yaitu menghitung waktu normal (m), menentukan waktu optimis (a), dan waktu 

pesimis (b) pada setiap pekerjaan. Hasil analisis penelitian menunjukan 

optimalisasi waktu pelaksanaan proyek selama 21 hari yang semula 154 hari 

menjadi 133 hari dengan percepatan durasi proyek. Percepatan durasi proyek ini 

dilakukan dengan penambahan jam kerja lembur pada aktifitas, sehingga diperoleh 

penambahan biaya tenaga kerja.  

Biaya tenaga kerja tersebut berpengaruh terhadap biaya total pelaksanaan 

proyek yang semula Rp. 12.687.793.346,36 ditambah dengan upah biaya lembur 

selama 1 jam menjadi Rp. 12.730.756.181,88, biaya ditambah 2 jam menjadi Rp. 

12.734.033.005,88 dan biaya ditambah 3 jam menjadi Rp. 12.737.452.801,88. 

Kata Kunci : Manajemen proyek, Keterlambatan Proyek Kontruksi, Perencanaan, 

Pengendalian, Optimalisasi, Metode PERT 
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