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Lampiran 3 Tabel Durbin Watson

30 L1134 1264 1070 1339 1.006 1421 0941 1510 0877 1606 0812 1707 0748 1814 0684 1925 0622 2041 0562 2160
31 1147 1274 1085 1345 1022 1425 0960 1509 0897 1601 0834 1698 0772 1800 0710 1906 0649 2017 0589 2131
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37 1217 1322 1164 1383 L1112 1446 1.058 1514 1004 1585 0950 1.662 0895 1.742 0841 1825 2,001
38 1227 1330 1176 1388 1124 1449 1.072 1515 1019 1584 0966 1.658 0913 1735 0860 1.816 1.985
39 1237 1337 LIS7 1392 1137 1452 1085 1517 1.033 1583 0982 1.655 0930 1729 0878 1.807 1970
40 1246 1344 1197 1398 1149 1456 1.098 1518 1.047 1583 0997 1652 0946 1724 0895 1799 1.956
45 1288 1376 1245 1424 1201 1474 1156 1528 LII1 1583 1.065 1.643 1019 1704 0974 1768 1.902
50 1324 1403 1285 1445 1245 1491 1206 1537 1164 1587 1123 1639 1081 1.692 1039 1748 1.864
55 1356 1428 1320 1466 1284 1505 1246 1548 1209 1592 1172 1638 1134 1685 1095 1734 1.837
60 1382 1449 1351 1484 1317 1520 1283 1559 1.248 kS98- 12141639 1179 1.682 1144 1726 1.817
65 1407 1467 1377 1500 1346 1534 1314 1568 1283 1604 1251 1642 1218 1680 1186 1.720 1.802
70 1429 1485 1400 1514 1372070546 1343 1577 1313 1611 1283 1645 1253 L680ME223 1716 1.792
75 1448 1501 1422 1529071395 1557 1368 1586 1340 1617 1313 1649 1284 1682 1256 11714 1.783
80 1465 1514 144071541 1416 1568 1390 1395 1364 (1624 1338 1653 1312 1683 1285 1714 2 1777
85 1481 1529 1458 1553 1434 1577 1411 1603 1386 1630 1362 1657 1337 1685 1312 1714 2 1773
90 1496 1341 1474 1563 1452 1587 1429 1611 1406 1636 1383 1661 1360 1687 1336 1714 1.769
95 1510 1552 1489 15731468 159 1446 1618 1425 1641 1403 1666 1381 1690 1358 1715 1.767
100 1522 1562 1502 1582 1482 1604 1461 1.625 1441 1647 1421 1670 1400 1693 1378 1717 5 1.765
150 4611 1637 1598 1651 1584 1665 1571 1.679 1.557 1.693 1543 1708 1530 1722 1515 1737 1.767
200 1664 1684 1653 1693 1643 1704 1633 L1715 1623 1725 1613 1735 1603 1746 1592 L1757 1779

*k’is the number of regressors excluding the intercept

Lampiran 4. Kuesioner

ESI T

PENGARUH MOTIVASI KERJA, BUDAYA ORGANISASI, DAN KOMPETENSI
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN BORRE CAFE & RESTO SURABAYA

Dalam rangka memenuhi tugas Tugas Akhir saya pada Program Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Studi Manajemen Universitas Narotama Surabaya, maka dengan
segala kerendahan hati saya mengharapkan bantuan Bapak/ Ibu untuk mengisi kuesioner
mengenai “Pengaruh Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, Dan Kompetensi Kerja

terhadap Kinerja Karyawan Borre Cafe & Resto Surabaya”.

.Mohon kesediaan Bapak/lbu/Sdr untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini
merupakan kuesioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian.
Pengumpulandata ini semata-mata hanya akan digunakan untuk penyusunan Tugas Akhir

dan dijamin kerahasiaannya.
Umur:
Pendidikan :

Jenis Kelamin :
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Motivasi Kerja (X1)

Skor jawaban
NO Indikator 1 2 3 4 5
STS| TS| S | CS | SS
1 | Saya berusaha meningkatkan prestasi kerja
(kinerja) saya
2 | Saya senang terlibat dalam team-work di tempat
kerja saya
3 | Saya berusaha meningkatkan kompetensi saya
sesuai tuntutan pekerjaan saya
4 | Saya senang diberi pendegasian wewenang oleh
pimpinan saya
Budaya Organisasi (X2)
Skor jawaban
NO Indikator 1 2 3 4 5
STS| TS| S | CS | SS
1 | Saya mampu untuk mematuhi peraturan peraturan
yang berlaku
2 | Saya hisa untuk menjalankan norma suatu standar
mengenai perilaku
3 | Saya memahami nilai-nilai pedoman seperti mutu
kerja yang tinggi atau tingkat efisiensi yang tinggi
4 | Saya berusaha untuk taat pada suatu aturan
filosofi yang berlaku.
5 | Seberapa efektif saya terhadap konflik yang
dikelola
Kompetensi Kerja (X3)
Skor jawaban
NO Indikator 1 2 3 4 5
STS| TS| S | CS | SS
1 | Saya mampu menguasi Pengetahuan dalam

bidang tertentu.
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2 | Saya berusaha untuk melakukan keahlian
(Keterampilan) dengan sangat baik
3 | Saya mampu menjaga perilaku saya terhadap

reaksi pelanggan

Kinerja Karyawan

Skor jawaban
NO Indikator 1 2 3 4 5
STS| TS| S | CS | SS
1 | Saya bisa menyelesaikan pekerjaan dengan hasil
yang baik (Kualitas Kerja).
2 | Saya melakukan beberapa pekerjaan dengan
sangat baik
3 | Saya melakukan suatu pekerjaan dengan tepat
waktu sehingga tidak mengganggu pekerjaan
yang lain.
4 | Saya mampu untuk melakukan suatu pekerjaan
dengan mandiri tanpa di bantu atau di bimbing
oleh karyawan lain
Lampiran5 . Data SPSS
Uji Valgtas Correlations
#1.1 ®1.2 ®1.3 W14 1
%11  Pearsan Correlation 1 14 402 200 646
Sig. (2-t_ailed] - D KN 719__ _I'.'IEE_ 3?2 .000
I N ‘_32_ = —32_ ) 32 «d 32 32
X1.2  Pearson Correlation 414 1 207 249 6547
Sig. (2-tailed) 019 099 AT0 .000
M 32 32 32 32 32
X1.3  Pearson Correlation 402 287 1 485 TET
Sig. (2-tailed) 022 099 005 .000
I 32 32 32 32 32
¥1.4  Pearson Correlation 200 249 485" 1 T16
Sig. (2-tailed) 272 AT0 005 000
I 32 32 32 32 32
X1 Pearson Correlation 646 6547 TBT 716 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
I 32 32 32 32 32




Correlations
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Correlations

¥aA X332 ¥3.3 X3
¥31  Pearson Correlation 1 336 317 7047
Sig. (2-tailed) 060 077 .0oo
[+l 3z 3z 3z 3z
¥3.2 Pearson Correlation 336 1 395 J7z2”
Sig. (2-tailed) 060 025 000
[+l - 32 32 32_ 32
¥3.3  Pearson Comélation 417 [ 1305 1 780"
Sig. (_}tagd} y . __-__U??;_—_.UEE_____i | GUU_
N_ V S I 32 32 5 _32_ 32
X3 Pearson Gaorrelation 704" 2. 7807 1
_Si@ai-leg " .0oo .0oo .UUU_—- —__
[+l 32 32 32 32
** Carrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
Correlations
1.1 ¥12 ¥1.3 Y1.4 Y1
¥1.1 (Pearson Correlation 1 332 285 302 718"
575, (stailec) 063 113 027 000
N /o 32 kfo 32 32 37
Y1.2_ Pearsn—n Cn@atinn 332 1 _7__.2»05_7 444 \ 29: :
\sig. (-tailedyr” 063 252 o011 000
N o4 a2 32 32 a2 \\
¥1.3 P;rsnn C-nl'l'elation_ __285 209 1 .1? .60_2"_
Sig. Qtallesy 0 . {13 282 357 | 000
N N " HJI17'1.°' NN\ 4
¥1.4 FPearson Cnrreﬁnn 392’:_ - K | TBB_ bl 1 —?1 8"
Sig. (2-tailed) o 011 357 - 000
N 32 12 12 32 32
¥1 Pearson Correlation 718" g9 6027 718" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 32 a2 2 32 32

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronhach's
Alpha [ of tems

674 4

Reliability Statistics

Cronhach's
Alpha [ aof ltems

673 5

Reliability Statistics

Cronhbach's
Alpha [+ of ltems

BT 3

Reliability Statistics

Cronkach's
Alpha [ of tems

636 4

Uji Nomalitas
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual
[ 32
Normal Parameters™®® Mean 0000000
Std. Deviation 42251486
Most Extreme Differences  Absolute 092
Positive 065
7 wemiel (1 | om
Test Statistic 082
Asymp. Sig]:-taned}_ T g

a. Test distribution is Mormal.
b, Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Carrection.

d. This iz a lower bound of the true significance.

Uji Multi
Coefficients”
Collinearity Statistics
Model Tolarance YIF
1 *] 994 1.006
e Aa7a 1.024
3 877 1.024

a. Dependent Yariahle: ¥

Uji Hetero
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Coefficients”

Standardized
LInstandardized Coefficients Coeflicients

Maodel B Stad. Error Eeta 1 Sig.

1 (Constant) 2432 1.443 1.685 103
®1 -.008 050 -.033 -174 858
X2 -.045 041 -.1498 -1.078 280
%3 -.062 062 -.184 -.993 329

a. Dependent Mariable: YU

Uji Autokolerasi

Model Summarf'

Adjusted R Std. Error of Diurkin-
Madel R R Square Square the Estimate Watson
1 8617 742 J02 91 1.676

a. Predictors: (Constant), LAG_Y, ®3 . Total X1, ¥2 Total
h. Dependent Variable: ¥1 . Total

Uji T
Coefficients®
Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 ig:unstant} ( _.ES» 1.109 B 'EQ 4 504
X1 Tatal -.038 082 -.040 -470 640
¥2 Total i 418 BB2 5.051 .oon
¥3.Total 703 68 399 4434 .0on

a. Dependent Variable: ¥1 Total

Uji F
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ANOVA?

Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression §33.847 3 177.8948 1384921 .oogP
Residual 102.475 80 1.281
Total £36.321 83

a. DependentWariable: ¥1 .Total
h. Predictors: (Constant), X3.Total, X1 Total, X2 Total
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Kinerja Karyawan
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