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Lampiran 4. Kuisioner 

Halo, saya Aryo Muhammad Rizki, seorang mahasiswa yang saat ini tengah 

penelitian dampak gaya kepemimpinan, dan lingkungan organisasi, motivasi, terhadap kinerja 

anggota dalam organisasi melalui motivasi. Penelitian ini merupakan bagian dari perjalanan 

saya untuk menyelesaikan Tugas Akhir sebagai tugas akhir dalam rangka memperoleh gelar 

Sarjana Strata S.1 dalam Ilmu Ekonomi di Universitas Narotama Surabaya. Dalam konteks ini, 

saya membutuhkan kontribusi dan kesediaan anda untuk mengisi kuesioner sebagai bagian 

dari analisis data. Terima kasih  

Petunjuk : Kuesioner ini berisi sejumlah pernyataan. Silahkan anda tunjukan 

seberapa besar tingkat pilihan anda terhadap pernyataan dengan memberi tanda √ pada kotak 

jawaban yang dipilih. tidak ada jawaban benar salah anda cukup menjawab sesuai dengan apa 

yang muncul pertama kali dalam pikiran anda. Selamat mengisi kuesioner ini! 

Data Responden : 

Nama  : ………………………………………………………………………......... 

Jenis kelamin : Laki-laki     Perempuan 

Usia  : ……tahun 

Status  : Pelajar   Mahasiswa  Pekerja 

Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda centang (√) pada pilihan yang menurut sesuai dengan pendapat anda. 

1. Berilah tanda centang (√) pada pilihan yang menurut sesuai dengan pendapat anda. 

2. Pilihan jawaban untuk setiap pertanyaan adalah sebagai berikut: 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

R  = Ragu-Ragu 

S  = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

3. Contoh : 

PERNYATAAN STS TS R S SS 

Letak kota Surabaya di Provinsi Jawa Timur       
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1. Vatiabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

No Pernytaan Jawaban 

STS TS R S SS 

1. Ketua saya memiliki kemampuan 

dalam mengambil keputusan. 

     

2. Ketua saya selalu terbuka dalam 

menerima kritik dan saran 

     

3.  Ketua saya meminta persetujuan 

anggota apabila ada masalah penting. 

     

4. Ketua saya mengajak anggota rapat 

secara rutin. 

     

5. Ketua saya memperlakukan seluruh 

anggota dengan sama 

     

6. Ketua saya selalu belajar dan 

mengembangkan dirinya sebagai 

ketua organisasi. 

     

7. Ketua saya berupaya mengembangkan 

suasana baru. 

     

8. Ketua saya mempunyai watak yang 

baik. 

     

9. Ketua saya mempunyai watak yang 

jujur. 

     

10. Ketua saya berpegang teguh pada 

kebenaran. 

     

11. Ketua saya efektif dalam mengunakan 

waktu. 

     

12. Ketua saya mengerjakan tugasnya 

dengan sepenuh hati. 
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2. Linkungan Organisasi (X2) 

No Pernytaan Jawaban 

SS S CS TS STS 

1. Saya merasa terdapat hubungan positif 

antar anggota di dalam organisasi. 

     

2. Saya merasa seringkali diakui dan 

dihargai atas kontribusi yang saya 

lakukan dalam organisasi. 

     

3.  Saya merasa terjalin kerja sama yang 

baik antar anggota dalam organisasi. 

     

4. Saya merasa organisasi transparan 

dalam menyampaikan semua informasi. 

     

5. Saya memiliki tanggung jawab untuk 

berkomunikasi secara terbuka dan jujur 

dalam organisasi. 

     

6. Saya merasa sistem komunikasi 

elektronik seperti Whatsapp dan 

instagram digunakan secara efektif 

untuk keperluan organisasi. 

     

7. Saya merasa organisasi memperhatikan 

keamanan fisik di dalam organisasi. 

     

8. Saya merasa tempat untuk data dan 

informasi organisasi dijaga dengan baik. 
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3. Kinerja Anggota (Y) 

No Pernytaan Jawaban 

SS S CS TS STS 

1. Saya dapat menjalankan tanggung 

jawab dengan benar. 

     

2. Saya dapat menyelesaikan tugas yang 

diberikan. 

     

3.  Peralatan yang disediakan sudah 

memenuhi kebutuhan saya untuk 

menjalankan tugas dan tanggung jawab 

saya. 

     

4. Saya merasa jumlah tugas yang 

diberikan sesuai dengan jumlah 

anggota. 

     

5. Saya merasa jumlah tugas yang 

diberikan sesuai harapan anggota. 

     

6. Saya mersasa dapat menyelesaikan 

semua tugas yang diberikan organisasi. 

     

7. Saya merasa bertanggung jawab di 

setiap kegiatan yang diselenggarakan. 

     

8. Saya berkontribusi pada tugas di luar 

tanggung jawab utama saya demi 

keberhasilan bersama. 

     

9. Saya merasa bertanggung terhadap 

kepuasan Masyarakat dan pemangku 

kepentingan dalam keigatan yang akan 

diselenggarakan. 
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4. Motivasi (Z) 

No Pernytaan Jawaban 

SS S CS TS STS 

1. Saya merasa termotivasi oleh dukungan 

dan kerjasama yang saya terima dari 

anggota lain dalam organisasi. 

     

2. Saya merasa bersemangat ketika 

memiliki kesempatan untuk 

berpartisipasi dalam pengambilan 

keputusan dalam menyelenggarakan 

kegiatan. 

     

3.  Saya bersemangat untuk memberikan 

kontribusi lebih ketika merasa 

keterlibatan saya dihargai dan 

diperhatikan. 

     

4. Saya selalu dipuji atas hasil kerja saya 

yang baik. 

     

5. Saya mendapat dukungan dari anggota 

lain ketika menjalankan tugas yang 

diberikan. 

     

6. Saya merasa bersemangat ketika 

diberikan kepercayaan untuk 

menjalankan tugas atau tanggung jawab 

baru dalam organisasi. 

     

7. Saya merasa termotivasi ketika berhasil 

menyelesaikan tugas yang telah 

diberikan. 

     

8. Saya menikmati kepuasan ketika dapat 

menyelesaikan tugas yang sulit. 

     

9. Saya suka menetapkan tujuan dan 

mencapai tujuan yang realistis 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Responden 

1. Pernyataan Responden Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

GK 

1 

GK 

2 

GK 

3 

GK 

4 

GK 

5 

GK 

6 

GK 

7 

GK 

8 

GK 

9 

GK 

10 

GK 

11 

GK 

12 

3 4 3 2 4 4 4 2 2 4 3 3 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 3 5 3 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 3 3 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 1 3 3 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 3 3 2 5 3 1 5 5 5 

5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 2 5 3 3 4 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 4 3 5 5 4 3 3 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 

4 5 5 4 3 2 4 2 3 4 4 5 

4 5 5 3 2 3 4 2 3 4 4 4 
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GK 

1 

GK 

2 

GK 

3 

GK 

4 

GK 

5 

GK 

6 

GK 

7 

GK 

8 

GK 

9 

GK 

10 

GK 

11 

GK 

12 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 4 5 

5 4 5 3 3 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 

5 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 

5 4 4 5 3 5 4 3 3 5 5 5 

4 1 5 1 4 1 2 3 4 1 1 1 

4 4 5 4 3 1 2 4 3 4 4 4 

3 3 4 3 3 2 3 3 3 5 4 5 

4 3 5 3 4 3 4 3 5 4 4 4 

4 3 4 3 4 3 4 2 2 4 5 5 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 3 5 5 3 3 5 4 3 3 3 

4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 

 

2. Pernyataan Responden Variabel Lingkungan Organisasi (X2) 

LO 1 LO 2 LO 3 LO 4 LO 5 LO 6 LO6 LO7 LO8 LO 9 

3 3 3 5 2 3 4 3 4 5 

5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 

5 4 5 5 4 5 4 3 3 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 2 3 2 5 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
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LO 1 LO 2 LO 3 LO 4 LO 5 LO 6 LO6 LO7 LO8 LO 9 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 2 1 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

4 5 4 4 3 3 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

2 3 4 3 5 4 4 4 4 3 

5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 

5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

3 4 5 2 3 5 5 5 5 2 

3 1 2 4 1 3 1 1 1 4 

5 3 5 4 5 4 5 4 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 4 3 5 5 4 3 

4 3 4 2 4 4 5 5 4 2 

5 5 3 3 4 5 4 4 5 3 
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LO 1 LO 2 LO 3 LO 4 LO 5 LO 6 LO6 LO7 LO8 LO 9 

4 4 5 4 5 5 3 3 3 4 

4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 

 

3. Pernyataan Responden Variabel Kinerja Anggota (Y) 

KA 1 KA 2 KA 3 KA 4 KA 5 KA 6 KA 7 KA 8 KA 9 

3 3 3 5 3 4 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 4 3 4 3 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 1 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 3 4 3 

5 5 5 5 5 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 3 2 3 4 

4 5 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 

3 4 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 

3 4 4 5 4 3 3 3 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 
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KA 1 KA 2 KA 3 KA 4 KA 5 KA 6 KA 7 KA 8 KA 9 

5 5 5 5 5 4 4 4 3 

3 5 3 3 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 3 

5 4 4 3 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 3 5 5 4 

4 5 4 3 4 5 5 5 4 

2 5 5 5 3 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 5 5 4 

3 3 4 3 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 3 5 3 5 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 

 

4. Pernyataan Responden Variabel Motivasi (Z) 

MOT1 MOT2 MOT3 MOT4 MOT5 MOT6 MOT7 MOT8 MOT9 

4 4 4 3 3 4 4 3 4 

4 4 5 3 4 3 4 5 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 5 3 4 4 3 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 3 4 4 4 5 4 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 



94 

MOT1 MOT2 MOT3 MOT4 MOT5 MOT6 MOT7 MOT8 MOT9 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 2 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 5 4 4 4 4 

4 4 2 3 2 2 2 2 5 

4 3 4 3 4 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 5 5 3 4 4 4 4 5 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 5 4 2 5 5 4 5 5 

4 4 4 3 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 4 5 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 

3 4 3 4 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 3 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 5 4 5 5 4 4 3 

5 5 5 2 4 4 5 5 5 
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MOT1 MOT2 MOT3 MOT4 MOT5 MOT6 MOT7 MOT8 MOT9 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 

3 3 5 5 5 3 3 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 

 


