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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh langsung dan tidak langsung
variabel Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Organisasi terhadap Kinerja Anggota dengan
Motivasi sebagai variabel intervening di Karang Taruna RW-03 Kalisari Damen,surabaya.
Variabel bebas dalam penelitian ini adalah Gaya Kepemimpinan (X1) dan Lingkungan
Organisasi (X2), variabel interveningnya adalah Motivasi (Z), dan variabel terikatnya ada;ah
Kinerja Anggota (Y). Sample yang digunakan merupakan sample jenuh dengan seluruh
Anggota yang berjumlah 50 pada Karang Taruna RW-03 Kalisari Damen, Surabaya. Data yang
diperoleh dianalisis dengan menggunakan teknik analisis PLS (Partial Least Square melalui
Software SmartPLS. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa: (1) Gaya
Kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja anggota; (2) Lingkungan
Organisasi berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Anggota; (3) Motivasi berpengaruh
dan signifikan terhadap Kinerja Anggota; (4) Gaya Kepemimpinan tidak berpengaruh
signifikan terhadap Motivasi; (5) Lingkungan Organisasi berpengaruh dan signifikan terhadap
Motivasi; (6) Motivasi tidak berpengaruh signifikan memediasi antara Gaya Kepemimpinan
terhadap Kinerja Anggota; (7) Motivasi berpengaruh signifikan memediasi antara Lingkungan
Organisasi terhadap Kinerja Anggota.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Organisasi, Motivasi, Kinerja Anggota
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the direct and indirect influence of
Leadership Style and Organizational Environment variables on Member Performance with
Motivation as an intervening variable in Karang Taruna RW-03 Kalisari Damen, Surabaya.
The independent variables in this study are Leadership Style (X1) and Organizational
Environment (X2), the intervening variable is Motivation (Z), and the dependent variable is
there; ah Member Performance (Y). The sample used is a saturated sample with all 50
Members at Karang Taruna RW-03 Kalisari Damen, Surabaya. The data obtained were
analyzed using PLS analysis techniques (Partial Least Square through SmartPLS Software.
Based on the results of the study, it can be concluded that: (1) Leadership Style does not have
a significant effect on member performance; (2) The organizational environment has an effect
and is significant on Member Performance; (3) Motivation has an effect and is significant on

Member Performance; (4) Leadership Style

Keywords: Leadership Style, Organizational Environment, Motivation, Member Performance
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