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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KOMPETENSI MELALUI MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PADA BUTIK BBEBEE SURABAYA
Oleh:

Fita Al Rizkiyah

Dosesn Pembimbing
Bayu Airlangga Putra S.E., M.M

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Kompetensi melalui Motivasi sebagai Variabel Intervening terhadap Kinerja Karyawan.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Data yang digunakan dalam penelitian
adalah data kuantitatif yang berasal dari data primer. Teknik pengambilan sampel yang
digunakan yaitu metode Nonprobabilty Sampling atau sampling jenuh. Data dikumpulkan
dengan-menyebarkan kuesioner secara online pada 48 responden. Data yang terkumpul
dianalisis menggunakan aplikasi SmartPLS versi 3.2.9. Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa Gaya Kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap Motivasi. Kompetensi
berpengaruh - signifikan terhadap Motivasi. Gaya Kepemimpinan berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Karyawan. Kompetensi Berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.
Motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Gaya Kepemimpinan tidak
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan melalui Motivasi sebagai variabel
intervening. Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan melalui Motivasi

sebagai variabel intervening.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Kompetensi, Motivasi, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT
THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE AND COMPETENCY THROUGH
MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLE ON EMPLOYEE PERFORMANCE
AT BBEBEE BOUTIQUE SURABAYA
By :
Fita Al Rizkiyah

Advisor Lecturer :
Bayu Airlangga Putra S.E., M.M

This study aims to test and analyze the influence of Leadership Style, Competence through
Motivation as Intervening Variables on Employee Performance. This study uses a quantitative
approach. The data used in the research is quantitative data originating from primary data. The
sampling technique used is the Nonprobability Sampling method or saturated sampling. Data
was collected by distributing questionnaires online to 48 respondents. The collected data was
analyzed using the SmartPLS application version 3.2.9. The results of this study indicate that
Leadership Style has no significant effect on Motivation. Competence has a significant effect
on motivation. Leadership style has a significant effect on employee performance.
Competency has a significant influence on employee performance. Motivation has a
significant effect on employee performance. Leadership style does not have a significant effect
on employee performance through motivation as an intervening variable. Competence has a

significant effect on employee performance through motivation as an intervening variable.

Keywords: Leadership Style, Competency, Motivation, Employee Performance.
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