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A. IDENTITAS RESPONDEN 

Sebelum menjawab pertanyaan kuesioner ini, dimohon Bapak/Ibu/Saudara/i 

mengisi data berikut terlebih dahulu. 

Nama : 

Divisi Kerja : 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Pada setiap item kuesioner, berilah penilaian seberapa jauh Bapak/Ibu/Sdr/I 

setuju dengan pernyataan yang tersedia. Isilah jawaban atas pernyataan pada kuesioner 

ini dan jangan ada yang terlewatkan. Berilah tanda check list (√) pada salah satu 

jawaban dengan pemahaman 

Bapak/Ibu/Sdr/I dengan keterangan sebagai berikut: 

a) STS = Sangat Tidak Setuju 

b) TS = Tidak Setuju 

c) CS = Cukup Setuju 

d) S = Setuju 

e) SS = Sangat Setuju 

C. KUESIONER 

1. Beban Kerja 

 

No. 

Pernyataan Responden 

Terhadap Beban Kerja 

Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. Merasa terbebani dengan             

banyaknya pekerjaan yang harus saya 

selesaikan. 

     

2. Merasa terbebani dengan beragamnya 

pekerjaan yang harus saya selesaikan. 

     

3. Jenuh bekerja selama jam kerja.      
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4. Sulit menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu, karena rasio jumlah 

karyawan dan pekerjaan tidak 

berimbang.  

     

5. Tanggung jawab pekerjaan saya 

terlalu berat.  

     

6.  Terbebani dengan kualitas pekerjaan 

yang menjadi target pimpinan.  

     

7. Lingkungan kerja yang kurang 

mendukung untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik.  

     

 

2. Kompensasi 

  
 

No. 

Pernyataan Responden Terhadap 

Kompensasi 

Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. Gaji yang diterima karyawan sudah sesuai dengan 

pekerjaan yang diberikan.  

     

2. Intensif yang diterima karyawan sudah sesuai dengan 

beban kerja dan prestasi karyawan.  

     

3. Tunjangan yang diberikan dalam bentuk finansial 

maupun non finansial oleh manajemen menambah 

kesejahteraan karyawan.  

     

4. Menyediakan dan memberikan fasilitas-fasilitas yang 

dibutuhkan untuk menunjang kemudahan dan 

kelancaran karyawan dalam bekerja.  
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3. Motivasi Kerja  

 
 

No. 

Pernyataan Responden Terhadap Motivasi Kerja Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. Saya tidak menyerah bila mendapat teguran dari 

atasan, melainkan semakin termotivasi.  

     

2. Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan standar perusahaan.  

     

3. Saya selalu berusaha untuk tidak melakukan 

kesalahan dalam bekerja.  

     

4. Saya merasa bolos kerja adalah hal yang sia-sia.       

5. Saya tetap masuk kerja, meskipun cuaca buruk.       

 

4. Kinerja Karyawan 

 
 

No. 

Pernyataan Responden Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Alternatif Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu      

2. Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik tanpa 

kesalahan  

     

3. Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan benar       

4. Hasil pekerjaan saya dapat dipertanggungjawabkan 

baik dengan rekan atau atasan  

     

5. Dapat melakukan kerja sama baik dengan pimpinan 

atau rekan kerja 
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6. Dalam melaksanaakan pekerjaan mempunyai inisitif 

terkait dengan tugas yang diberikan. 

     

7. Mampu menyelesaikan pekerjan dengan tepat waktu.       

8. Dapat bekerja secara efektif.      

9. Dapat bekerja dengan mandiri.      
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1
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2 
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2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2

8 
2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2

9 
3 3 2 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



86  

V

a

ri

a

b

e

l 

Beban  Kerja 

 

Kompensa

si 

 

Motivasi Kerja 

 

Kinerja Karyawan 

 

I

n

d

i

k

a

t

o

r 

X

1

.

1 

X

1

.

2 

X

1

.

3 

X

1

.

4 

X

1

.

5 

X

1

.

6 

X

1

.

7 

X

2

.

1 

X

2

.

2 

X

2

.

3 

X

2

.

4 

X

3

.

1 

X

3

.

2 

X

3

.

3 

X

3

.

4 

X

3

.

5 

Y

.

1 

Y

.

2 

Y

.

3 

Y

.

4 

Y

.

5 

Y

.

6 

Y

.

7 

Y

.

8 

Y

.

9 

3

0 
2 2 3 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3

1 
2 3 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3

2 
2 2 2 4 3 1 1 4 2 3 3 5 4 4 1 5 3 2 4 4 5 5 3 3 4 

3

3 
2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3

4 
1 1 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3

5 
3 3 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

3

6 
4 4 2 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3

7 
3 3 2 4 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3

8 
4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

3

9 
3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4

0 
2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4

1 
4 1 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4

2 
3 3 3 4 4 4 3 3 2 2 4 2 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



87  

V

a

ri

a

b

e

l 

Beban  Kerja 

 

Kompensa

si 

 

Motivasi Kerja 

 

Kinerja Karyawan 

 

I

n

d

i

k

a

t

o

r 

X

1

.

1 

X

1

.

2 

X

1

.

3 

X

1

.

4 

X

1

.

5 

X

1

.

6 

X

1

.

7 

X

2

.

1 

X

2

.

2 

X

2

.

3 

X

2

.

4 

X

3

.

1 

X

3

.

2 

X

3

.

3 

X

3

.

4 

X

3

.

5 

Y

.

1 

Y

.

2 

Y

.

3 

Y

.

4 

Y

.

5 

Y

.

6 

Y

.

7 

Y

.

8 

Y

.

9 

4

3 
2 2 2 2 3 3 2 5 4 2 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4

4 
3 4 4 3 3 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4

5 
3 4 3 2 4 4 3 4 5 3 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 
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3 2 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 

4

8 
3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

4

9 
4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5

0 
2 4 4 4 4 3 2 5 4 2 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5

1 
4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5

2 
3 3 4 4 4 4 2 3 2 2 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 2 

5

3 
3 4 3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

5

4 
3 3 2 4 4 4 2 4 2 2 3 5 4 2 2 1 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

5

5 
2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 2 3 2 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 



88  

V

a

ri

a

b

e

l 

Beban  Kerja 

 

Kompensa

si 

 

Motivasi Kerja 

 

Kinerja Karyawan 

 

I

n

d

i

k

a

t

o

r 

X

1

.

1 

X

1

.

2 

X

1

.

3 

X

1

.

4 

X

1

.

5 

X

1

.

6 

X

1

.

7 

X

2

.

1 

X

2

.

2 

X

2

.

3 

X

2

.

4 

X

3

.

1 

X

3

.

2 

X

3

.

3 

X

3

.

4 

X

3

.

5 

Y

.

1 

Y

.

2 

Y

.

3 

Y

.

4 

Y

.

5 

Y

.

6 

Y

.

7 

Y

.

8 

Y

.

9 

5

6 
3 3 2 4 4 3 2 4 2 3 3 5 4 2 1 5 3 2 3 3 5 5 3 3 4 

5

7 
3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5

8 
3 3 4 4 3 4 3 3 2 2 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5

9 
3 3 3 3 2 4 2 4 2 4 5 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

6

0 
2 2 2 3 3 3 3 4 2 2 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6

1 
4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 3 4 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 

6

2 
4 4 3 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6

3 
3 3 2 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

6

4 
4 4 2 4 4 4 2 4 3 5 4 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6

5 
4 4 2 3 4 4 2 4 2 2 5 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6

6 
2 2 2 3 3 3 2 4 3 3 5 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6

7 
3 3 2 3 4 4 3 5 3 2 5 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

6

8 
3 3 2 2 3 4 1 3 4 5 3 2 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 7 : Tabulasi data II 

 

 

Variabel 

 

Beban Kerja Kompensasi Motivasi Kerja Kinerja Karyawan 

X1 X2 X3 Y 

Nomor Total 

 

Rata-rata 

 

Total Rata-rata Total Rata-rata Total Rata-rata 

1 25 3.57 10 2.5 22 4.4 34 3.78 

2 24 3.43 9 2.25 15 3 36 4.00 

3 18 2.57 16 4 20 4 36 4.00 

4 14 2.00 16 4 20 4 36 4.00 

5 13 1.86 19 4.75 25 5 42 4.67 

6 18 2.57 10 2.5 19 3.8 35 3.89 

7 18 2.57 12 3 17 3.4 35 3.89 

8 15 2.14 16 4 20 4 36 4.00 

9 25 3.57 12 3 14 2.8 27 3.00 

10 15 2.14 16 4 22 4.4 42 4.67 

11 7 1.00 16 4 25 5 45 5.00 

12 20 2.86 16 4 15 3 37 4.11 

13 14 2.00 19 4.75 25 5 42 4.67 

14 16 2.29 11 2.75 23 4.6 36 4.00 

15 15 2.14 19 4.75 25 5 39 4.33 

16 16 2.29 12 3 19 3.8 34 3.78 

17 7 1.00 20 5 24 4.8 35 3.89 

18 23 3.29 15 3.75 17 3.4 35 3.89 

19 15 2.14 16 4 20 4 36 4.00 

20 14 2.00 16 4 20 4 35 3.89 

21 15 2.14 16 4 22 4.4 41 4.56 

22 14 2.00 10 2.5 19 3.8 27 3.00 

23 27 3.86 18 4.5 25 5 41 4.56 

24 16 2.29 17 4.25 24 4.8 39 4.33 

25 14 2.00 16 4 21 4.2 36 4.00 

26 19 2.71 19 4.75 25 5 41 4.56 

27 14 2.00 16 4 20 4 36 4.00 

28 14 2.00 16 4 20 4 36 4.00 

29 19 2.71 16 4 20 4 36 4.00 

30 15 2.14 16 4 20 4 36 4.00 

31 15 2.14 16 4 20 4 36 4.00 

32 15 2.14 12 3 19 3.8 33 3.67 

33 14 2.00 16 4 20 4 36 4.00 



91  

 

Variabel 

 

Beban Kerja Kompensasi Motivasi Kerja Kinerja Karyawan 

X1 X2 X3 Y 

Nomor Total 

 

Rata-rata 

 

Total Rata-rata Total Rata-rata Total Rata-rata 

34 12 1.71 16 4 23 4.6 36 4.00 

35 19 2.71 16 4 19 3.8 34 3.78 

36 23 3.29 15 3.75 19 3.8 35 3.89 

37 19 2.71 12 3 19 3.8 35 3.89 

38 23 3.29 11 2.75 14 2.8 29 3.22 

39 20 2.86 14 3.5 20 4 36 4.00 

40 17 2.43 13 3.25 19 3.8 36 4.00 

41 24 3.43 18 4.5 22 4.4 43 4.78 

42 24 3.43 11 2.75 14 2.8 36 4.00 

43 16 2.29 15 3.75 24 4.8 45 5.00 

44 23 3.29 20 5 25 5 45 5.00 

45 23 3.29 17 4.25 19 3.8 43 4.78 

46 25 3.57 16 4 17 3.4 36 4.00 

47 23 3.29 17 4.25 23 4.6 32 3.56 

48 25 3.57 14 3.5 20 4 33 3.67 

49 26 3.71 12 3 15 3 36 4.00 

50 23 3.29 15 3.75 15 3 36 4.00 

51 24 3.43 16 4 19 3.8 37 4.11 

52 24 3.43 11 2.75 15 3 33 3.67 

53 25 3.57 11 2.75 14 2.8 35 3.89 

54 22 3.14 11 2.75 14 2.8 32 3.56 

55 20 2.86 11 2.75 13 2.6 34 3.78 

56 21 3.00 12 3 17 3.4 31 3.44 

57 20 2.86 16 4 18 3.6 36 4.00 

58 24 3.43 12 3 18 3.6 36 4.00 

59 20 2.86 15 3.75 16 3.2 35 3.89 

60 18 2.57 12 3 16 3.2 36 4.00 

61 27 3.86 13 3.25 16 3.2 30 3.33 

62 25 3.57 16 4 16 3.2 36 4.00 

63 20 2.86 16 4 18 3.6 34 3.78 

64 24 3.43 16 4 21 4.2 36 4.00 

65 23 3.29 13 3.25 21 4.2 36 4.00 

66 17 2.43 15 3.75 16 3.2 36 4.00 

67 22 3.14 15 3.75 16 3.2 35 3.89 

68 18 2.57 15 3.75 15 3 35 3.89 

69 19 2.71 14 3.5 15 3 35 3.89 
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Variabel 

 

Beban Kerja Kompensasi Motivasi Kerja Kinerja Karyawan 

X1 X2 X3 Y 

Nomor Total 

 

Rata-rata 

 

Total Rata-rata Total Rata-rata Total Rata-rata 

70 21 3.00 14 3.5 19 3.8 37 4.11 

71 25 3.57 16 4 16 3.2 36 4.00 

72 21 3.00 14 3.5 17 3.4 34 3.78 

73 21 3.00 17 4.25 17 3.4 37 4.11 

74 16 2.29 13 3.25 17 3.4 31 3.44 

75 19 2.71 17 4.25 14 2.8 35 3.89 

76 21 3.00 15 3.75 14 2.8 35 3.89 

77 17 2.43 15 3.75 14 2.8 35 3.89 

78 26 3.71 15 3.75 19 3.8 33 3.67 

79 21 3.00 14 3.5 17 3.4 32 3.56 

80 21 3.00 17 4.25 17 3.4 32 3.56 
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Lampiran 8 : Hasil Analisis Frekuensi Data 

Beban Kerja (X1) 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 beban kerja 

N Valid 80 80 80 80 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.70 2.93 2.46 2.96 2.95 2.96 2.41 19.38 

Std. Error of Mean .093 .100 .089 .106 .096 .101 .085 .501 

Median 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 20.00 

Mode 3 3 2 4 3 4 2 14a 

Std. Deviation .833 .897 .795 .947 .855 .906 .758 4.479 

Variance .694 .804 .631 .897 .732 .821 .575 20.060 

Range 3 4 3 4 3 3 3 20 

Minimum 1 1 1 1 1 1 1 7 

Maximum 4 5 4 5 4 4 4 27 

Sum 216 234 197 237 236 237 193 1550 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Merasa terbebani dengan banyaknya pekerjaan yang harus saya selesaikan (X1.1) 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 6.3 6.3 6.3 

2 28 35.0 35.0 41.3 

3 33 41.3 41.3 82.5 

4 14 17.5 17.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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Merasa terbebani dengan beragamnya pekerjaan yang harus saya selesaikan (X1.2) 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 5.0 5.0 5.0 

2 22 27.5 27.5 32.5 

3 31 38.8 38.8 71.3 

4 22 27.5 27.5 98.8 

5 1 1.3 1.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 

Jenuh bekerja selama jam kerja (X1.3) 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 6.3 6.3 6.3 

2 43 53.8 53.8 60.0 

3 22 27.5 27.5 87.5 

4 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Sulit menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu, karena rasio jumlah karyawan dan 

pekerjaan tidak berimbang (X1.4) 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 5.0 5.0 5.0 

2 24 30.0 30.0 35.0 

3 24 30.0 30.0 65.0 

4 27 33.8 33.8 98.8 

5 1 1.3 1.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Tanggung jawab pekerjaan saya terlalu berat (X1.5) 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid 1 2 2.5 2.5 2.5 

2 25 31.3 31.3 33.8 

3 28 35.0 35.0 68.8 

4 25 31.3 31.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Terbebani dengan kualitas pekerjaan yang menjadi target pimpinan (X1.6) 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 3 3.8 3.8 3.8 

2 25 31.3 31.3 35.0 

3 24 30.0 30.0 65.0 

4 28 35.0 35.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Lingkungan kerja yang kurang mendukung untuk menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik (X1.7) 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 7 8.8 8.8 8.8 

2 39 48.8 48.8 57.5 

3 28 35.0 35.0 92.5 

4 6 7.5 7.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 

Kompensasi (X2) 

 

Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

N Valid 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 

Mean 3.76 3.38 3.49 4.11 

Std. Error of Mean .080 .116 .108 .078 
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Median 4.00 4.00 4.00 4.00 

Mode 4 4 4 4 

Std. Deviation .716 1.036 .968 .693 

Variance .513 1.073 .937 .481 

Range 3 3 3 3 

Minimum 2 2 2 2 

Maximum 5 5 5 5 

Sum 301 270 279 329 

 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 
 

 

 

 

 

 

Gaji yang diterima karyawan sudah sesuai dengan pekerjaan yang diberikan (X2.1) 

 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 4 5.0 5.0 5.0 

3 20 25.0 25.0 30.0 

4 47 58.8 58.8 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Intensif yang diterima karyawan sudah sesuai dengan beban kerja dan prestasi 

karyawan (X2.2) 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 23 28.7 28.7 28.7 

3 14 17.5 17.5 46.3 

4 33 41.3 41.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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Tunjangan yang diberikan dalam bentuk finansial maupun non finansial oleh 

manajemen menambah kesejahteraan karyawan (X2.3) 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 18 22.5 22.5 22.5 

3 14 17.5 17.5 40.0 

4 39 48.8 48.8 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Menyediakan dan memberikan fasilitas-fasilitas yang dibutuhkan untuk menunjang 

kemudahan dan kelancaran karyawan dalam bekerja (X2.4) 

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 12 15.0 15.0 16.3 

4 44 55.0 55.0 71.3 

5 23 28.7 28.7 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 
Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Motivasi Kerja (X3) 

Statistics 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

N Valid 80 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.60 3.99 3.66 3.74 3.81 

Std. Error of Mean .108 .074 .114 .112 .104 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Mode 4 4 4 4 4 

Std. Deviation .963 .665 1.018 1.003 .929 

Variance .927 .443 1.037 1.006 .863 

Range 3 2 3 4 4 
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Minimum 2 3 2 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 

Sum 288 319 293 299 305 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Saya tidak menyerah bila mendapat teguran dari atasan, melainkan semakin 

termotivasi (X3.1) 
 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 14 17.5 17.5 17.5 

3 17 21.3 21.3 38.8 

4 36 45.0 45.0 83.8 

5 13 16.3 16.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan standar Perusahaan 

(X3.2) 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 18 22.5 22.5 22.5 

4 45 56.3 56.3 78.8 

5 17 21.3 21.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Saya selalu berusaha untuk tidak melakukan kesalahan dalam bekerja (X3.3) 
 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 14 17.5 17.5 17.5 

3 17 21.3 21.3 38.8 

4 31 38.8 38.8 77.5 

5 18 22.5 22.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  
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Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Saya merasa bolos kerja adalah hal yang sia-sia (X3.4) 

 

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 2 2.5 2.5 2.5 

2 10 12.5 12.5 15.0 

3 11 13.8 13.8 28.7 

4 41 51.2 51.2 80.0 

5 16 20.0 20.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Saya tetap masuk kerja, meskipun cuaca buruk (X3.5) 

 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 1 1.3 1.3 1.3 

2 9 11.3 11.3 12.5 

3 10 12.5 12.5 25.0 

4 44 55.0 55.0 80.0 

5 16 20.0 20.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Statistics 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

N Valid 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.90 3.81 3.98 4.04 4.15 4.08 4.01 4.01 3.88 

Std. Error of Mean .063 .080 .056 .055 .051 .050 .058 .058 .088 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Mode 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Std. Deviation .565 .713 .503 .489 .453 .444 .515 .515 .786 

Variance .319 .509 .253 .239 .205 .197 .266 .266 .617 

Range 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

Minimum 2 2 3 3 3 3 3 3 2 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Sum 312 305 318 323 332 326 321 321 310 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 

Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu (Y.1) 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 14 17.5 17.5 18.8 

4 57 71.3 71.3 90.0 

5 8 10.0 10.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik tanpa kesalahan 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 5.0 5.0 5.0 

3 17 21.3 21.3 26.3 

4 49 61.3 61.3 87.5 

5 10 12.5 12.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan benar (Y.3) 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 11 13.8 13.8 13.8 

4 60 75.0 75.0 88.8 

5 9 11.3 11.3 100.0 
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Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Hasil pekerjaan saya dapat dipertanggungjawabkan baik dengan rekan atau atasan 

(Y.4) 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 8 10.0 10.0 10.0 

4 61 76.3 76.3 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 

Dapat melakukan kerja sama baik dengan pimpinan atau rekan kerja (Y.5) 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 3 3.8 3.8 3.8 

4 62 77.5 77.5 81.3 

5 15 18.8 18.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Dalam melaksanaakan pekerjaan mempunyai inisitif terkait dengan tugas yang 

diberikan (Y.6) 

 

Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 5 6.3 6.3 6.3 

4 64 80.0 80.0 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 
Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Mampu menyelesaikan pekerjan dengan tepat waktu (Y.7) 

Y.7 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 10 12.5 12.5 12.5 

4 59 73.8 73.8 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 

 

Dapat bekerja secara efektif (Y.8) 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 10 12.5 12.5 12.5 

4 59 73.8 73.8 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

Dapat bekerja dengan mandiri (Y.9) 

 

Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 9 11.3 11.3 11.3 

3 3 3.8 3.8 15.0 

4 57 71.3 71.3 86.3 

5 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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Lampiran 9  : Hasil Uji Validitas 

1. Uji Validitas Variabel X1 - Beban Kerja 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

beban 

kerja 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .563** .442** .467** .441** .622** .399** .753** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.563** 1 .440** .503** .490** .604** .307** .757** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .006 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.442** .440** 1 .444** .295** .552** .478** .690** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .008 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.467** .503** .444** 1 .576** .573** .410** .773** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.441** .490** .295** .576** 1 .683** .325** .738** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .008 .000  .000 .003 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.622** .604** .552** .573** .683** 1 .447** .864** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.7 Pearson 

Correlation 

.399** .307** .478** .410** .325** .447** 1 .629** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .000 .003 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 
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beban 

kerja 

Pearson 

Correlation 

.753** .757** .690** .773** .738** .864** .629** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 

2. Uji Validitas Variabel X2 – Kompensasi 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 kompensasi 

X2.1 Pearson Correlation 1 .395** .297** .335** .653** 

Sig. (2-tailed)  .000 .007 .002 .000 

N 80 80 80 80 80 

X2.2 Pearson Correlation .395** 1 .649** .258* .843** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .021 .000 

N 80 80 80 80 80 

X2.3 Pearson Correlation .297** .649** 1 .257* .806** 

Sig. (2-tailed) .007 .000  .021 .000 

N 80 80 80 80 80 

X2.4 Pearson Correlation .335** .258* .257* 1 .575** 

Sig. (2-tailed) .002 .021 .021  .000 

N 80 80 80 80 80 

kompensasi Pearson Correlation .653** .843** .806** .575** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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3. Uji Validitas Variabel X3 – Motivasi Kerja 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

4. Uji Validitas Variabel Y- Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 motivasi kerja 

X3.1 Pearson Correlation 1 .545** .300** .257* .297** .648** 

Sig. (2-tailed)  .000 .007 .021 .007 .000 

N 80 80 80 80 80 80 

X3.2 Pearson Correlation .545** 1 .554** .393** .467** .773** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 

X3.3 Pearson Correlation .300** .554** 1 .445** .561** .791** 

Sig. (2-tailed) .007 .000  .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 

X3.4 Pearson Correlation .257* .393** .445** 1 .408** .701** 

Sig. (2-tailed) .021 .000 .000  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 

X3.5 Pearson Correlation .297** .467** .561** .408** 1 .750** 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 80 

motivasi kerja Pearson Correlation .648** .773** .791** .701** .750** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

kinerja 

karyaw

an 

Y.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .487

** 

.437

** 

.610

** 

.208 .182 .439

** 

.483

** 

.371

** 

.673** 

Sig. (2-  .000 .000 .000 .064 .106 .000 .000 .001 .000 
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tailed) 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.2 Pearson 

Correlati

on 

.487

** 

1 .446

** 

.383

** 

.127 .085 .454

** 

.385

** 

.138 .578** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .260 .453 .000 .000 .221 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.3 Pearson 

Correlati

on 

.437

** 

.446

** 

1 .622

** 

.406

** 

.292

** 

.441

** 

.343

** 

.120 .620** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .008 .000 .002 .288 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.4 Pearson 

Correlati

on 

.610

** 

.383

** 

.622

** 

1 .603

** 

.512

** 

.651

** 

.651

** 

.408

** 

.826** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.5 Pearson 

Correlati

on 

.208 .127 .406

** 

.603

** 

1 .762

** 

.588

** 

.480

** 

.445

** 

.681** 

Sig. (2-

tailed) 

.064 .260 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.6 Pearson 

Correlati

on 

.182 .085 .292

** 

.512

** 

.762

** 

1 .549

** 

.494

** 

.499

** 

.647** 

Sig. (2-

tailed) 

.106 .453 .008 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.7 Pearson 

Correlati

on 

.439

** 

.454

** 

.441

** 

.651

** 

.588

** 

.549

** 

1 .857

** 

.567

** 

.859** 
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Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

  

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.8 Pearson 

Correlati

on 

.483

** 

.385

** 

.343

** 

.651

** 

.480

** 

.494

** 

.857

** 

1 .692

** 

.845** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.9 Pearson 

Correlati

on 

.371

** 

.138 .120 .408

** 

.445

** 

.499

** 

.567

** 

.692

** 

1 .688** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .221 .288 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

kinerja 

karyaw

an 

Pearson 

Correlati

on 

.673

** 

.578

** 

.620

** 

.826

** 

.681

** 

.647

** 

.859

** 

.845

** 

.688

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 10 : Hasil Uji Reliabilitas 

 

 

1. Uji Reliabilitas (X1) Beban Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.867 7 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

2. Uji Reliabilitas (X2) Kompensasi 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.703 4 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

3. Uji Reliabilitas (X3) Motivasi Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.772 5 

 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

4. Uji Reliabilitas (Y) Kinerja Karyawan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.865 9 

 
Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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Lampiran 11: Hasil Uji Normalitas 

 
Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.64062606 

Most Extreme Differences Absolute .095 

Positive .095 

Negative -.080 

Test Statistic .095 

Asymp. Sig. (2-tailed) .070c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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Lampiran 12 : Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 19.356 3.096  6.251 .000   

beban kerja .415 .170 .315 2.448 .018 .762 1.312 

kompensasi .478 .144 .342 3.314 .001 .694 1.440 

motivasi 

kerja 

.456 .117 .433 3.916 .000 .604 1.655 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 
Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 
Lampiran 13 : Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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Lampiran 14 : Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19.356 3.096  6.251 .000 

beban kerja .045 .076 .057 .592 .556 

kompensasi .478 .144 .342 3.314 .001 

motivasi kerja .456 .117 .433 3.916 .000 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 

 
Lampiran 15 : Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .922a 0.850 0.843 1.96638 3 68 0.000 

a. Predictors: (Constant), TRANS_X3, TRANS_X1, TRANS_X2 

 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 

 
  

Lampiran 16 : Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 429.340 3 143.113 19.745 .000b 

Residual 550.860 76 7.248   

Total 980.200 79    

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), motivasi kerja, beban kerja, kompensasi 

 
Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 
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Lampiran 17  : Hasil uji T 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19.356 3.096  6.251 .000 

beban kerja .045 .076 .057 .592 .556 

kompensasi .478 .144 .342 3.314 .001 

motivasi kerja .456 .117 .433 3.916 .000 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

Sumber: Data Olahan IBM SPSS Statistics 26, 2023 


