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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 
 

5.1 Kesimpulan 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakulkan, dapat disimpullkan hasil 

analisis dan pelnguljian hipotelsis pada bab selbellulmnya selbagai belrikult: 

1. Hasil pelnellitian melnulnjulkan bahwa variabell Lingkulngan Kelrja (X1) melmiliki 

nilai signifikansi 0,439 lelbih belsar dari nilai 0,05. Delngan delmikian dapat 

disimpullkan bahwa Lingkulngan Kelrja (X1) tidak belrpelngarulh signifikan selcara 

parsial telrhadap Kinelrja Pelgawai (Y). 

2. Hasil pelnellitian melnulnjulkan bahwa variabell Disiplin Kelrja (X2) melmiliki nilai 

signifikansi 0,043 lelbih kelcil dari nilai 0,05. Delngan delmikian dapat 

disimpullkan bahwa Disiplin Kelrja (X2) belrpelngarulh signifikan selcara parsial 

telrhadap Kinelrja Pelgawai (Y). 

3. Hasil pelnellitian melnulnjulkan bahwa variabell Motivasi Kelrja (X3) melmiliki nilai 

signifikansi 0,000 lelbih kelcil nilai 0,05. Delngan delmikian dapat disimpullkan 

bahwa Motivasi Kelrja (X3) belrpelngarulh signifikan selcara parsial telrhadap 

Kinelrja Pelgawai (Y). 

4. Hasil pelnellitian melnulnjulkan bahwa variabell Lingkulngan Kelrja (X1), Disiplin 

Kelrja (X2), dan Motivasi Kelrja (X3) melmiliki nilai signifikansi 0,000 lelbih kelcil 

dari nilai 0,05. Delngan delmikian dapat disimpullkan bahwa Lingkulngan Kelrja 

(X1), Disiplin Kelrja (X2), dan Motivasi Kelrja (X3) belrpelngarulh signifikan 

selcara simulltan telrhadap Kinelrja Pelgawai (Y). 

5.2  Saran 

Dari hasil kelsimpullan pelnellitian yang tellah dijellaskan diatas dapat dibelrikan 

saran yaitul: 

1. Hasil pelnellitian ini dapat melmbelrikan kontribulsi pada bidang ilmul manajelmeln 

sulmbelr daya manulsia, khulsulsnya dalam melmahami faktor-faktor yang 

melmpelngarulhi kinelrja pelgawai. Pelnellitian ini dapat melnjadi dasar ulntulk 
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pelngelmbangan telori dan pelnellitian lelbih lanjult dalam melngidelntifikasi variabell-

variabell lain yang dapat melmpelngarulhi kinelrja pelgawai. 

2. Bagi pelrulsahaan yang melnjadi objelk pelnellitian, saran yang dapat dibelrikan dari 

kelsimpullan hasil analisis di atas, yaitul : 

a. Pelrulsahaan dapat mellakulkan elvalulasi dan pelrbaikan faktor-faktor lain yang 

melmpelngarulhi Kinelrja Pelgawai, selpelrti disiplin, motivasi, pellatihan, dan 

pelngelmbangan pelgawai. 

b. Pelrulsahaan dapat mellakulkan pelnelrapan atulran dan kelbijakan yang jellas, 

pellatihan, sistelm monitoring dan elvalulasi yang elfelktif, melndorong buldaya 

kelrja yang disiplin, Komulnikasi yang elfelktif. 

c. Pelrulsahaan dapat melmbanguln program pelnghargaan dan inselntif, 

pelngelmbangan karir, lingkulngan kelrja positif, partisipasi pelgawai, dan 

kelgiatan sosial. 

d. Pelrulsahaan dapat melningkatkan kulalitas Lingkulngan Kelrja, Disiplin Kelrja, 

Motivasi Kelrja, dan elvalulasi belrkala ulntulk pelrbaikan belrkellanjultan. 

3. Bagi pihak yang akan mellakulkan pelnellitian lelbih lanjult delngan bidang selrulpa, 

saran yang dapat dibelrikan adalah ulntulk melmpelrlulas cakulpan pelnellitian delngan 

mellibatkan lelbih banyak variabell yang rellelvan. Misalnya, dapat ditambahkan 

variabell selpelrti kelpelmimpinan, komulnikasi, ataul pelngelmbangan karir dalam 

analisis pelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai. Sellain itul, pelnellitian sellanjultnya 

julga dapat mellibatkan sampell yang lelbih belsar ataul melnggulnakan meltode l 

pelnellitian yang belrbelda ulntulk melmpelrkulat validitas hasil pelnellitian. 

 

 
 

 

 

 

 


