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Lampiran 2. Form Berita Acara Bimbingan 1 

 

  



 

78 

Lampiran 3. Form Berita Acara Bimbingan 2 
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Lampiran 6. Lembar Kuesioner  

LEMBAR KUESIONER 

Responden yang terhormat,  

Perkenalkan nama saya Perdana Wijaya Kusuma. Saya Mahasiswa Dari Fakultas 

Ekonomi Dan bisnis Universitas Narotama Surabaya. Saya mohon kesediaan bantuan teman-

teman untuk memberikan jawaban atas pertanyaan - pertanyaan yang tersedia dengan mengisi 

kuesioner sebagai data untuk penyusunan tugas akhir dengan judul “Pengaruh Rekrutmen, 

Kompensasi, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV. Christo Enterprise 

Surabaya”. Seluruh data yang terkumpul melalui kuesioner ini murni untuk tujuan pendidikan 
dan akan diperlakukan sesuai dengan kode etik ilmiah. Setiap jawaban serta identitas 

responden akan saya jamin kerahasiaan nya.  

Hormat saya, 

Perdana Wijaya Kusuma 

Identitas Responden 

Nama :  

Jenis 

Kelamin 
: (….) Laki-laki 

  (….) Perempuan 

Usia/Umur : (….) < 17 tahun 

  (….) 18-24 tahun 

  (….) 25-35 tahun 

(….) 26-45 tahun 

  (….) > 45 tahun 

Pendidikan 

Terakhir 
: (….) SLTP(SMP)/Sederajat 

  (….) 

SLTA(SMA.SMK)/Sederajat 

  (….) Diploma 

  (….) S1 

  (….) S2 dan S3 

Masa Kerja : (….) < 1 tahun 

(….) 2-5 tahun 

(….) 6-9 tahun 

  (….) 10-20 tahun 

  (….) > 21 tahun 
 

Petuniuk Pengisian  

 Kuesioner di tunjukan untuk 

karyawan.  

 Di harapkan dapat memberikan 

jawaban yang paling sesuai 
dengan persepsi individu 

masing-masing terhadap 

penelitin ini.  

 Pilihlah nomor pada kolom 

pertanyaan kuesioner yang 

sesuai dengan pilihan jawaban.  

 

Pilihan Jawaban yaitu :.  

1) Sangat Tidak Setuju (STS)  

2) Tidak Setuju (TS)  

3) Cukup Setuju (CS)  
4) Setuju (S)  

5) Sangat Setuju (SS)  

 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu 

menjawab Kuesioner ini, 

diucapkan terimakasih 
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PERNYATAAN ATAS VARIABEL  

REKRUTMEN (X1) 

NO Pernyataan Opsi Jawaban 

STS TS CS S SS 

Kebijakan Organisasi 

1. Perusahaan sudah menjalankan 

proses rekrutmen yang sesuai 

kebijakan perusahaan. 

     

2. Perusahaan merekrut karyawan 

sesuai dengan kriteria jabatan yang 

dibutuhkan perusahaan. 

     

3. Perusahaan melakukan proses tes 
penerimaan karyawan yang sesuai 

dengan kebijakan yang ada. 

     

Metode 

4. Perusahaan memberikan waktu yang 

tepat untuk setiap tahapan seleksi 

penerimaan karyawan. 

     

5. Perusahaan memberikan informasi 

perekrutan secara terbuka. 

     

Prosedur 

6. Perusahaan tidak ada memungut 

biaya selama proses rekrutmen 
berjalan. 

     

7. Perusahaan merekrut karyawan 

sesuai dengan kriteria terbaik. 

     

 

PERNYATAAN ATAS VARIABEL  

KOMPENSASI (X2) 

NO Pernyataan Opsi Jawaban 

STS TS CS S SS 

Gaji 

8. Pemberian gaji dari perusahaan selalu 

tepat waktu.  
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9. Besarnya gaji yang saya dapatkan 

sudah adil sesuai dengan penilaian 

secara objektif oleh atasan. 

     

Upah Lembur 

10. Upah yang diberikan telah sesuai 

dengan jumah jam kerja saya. 

     

Tunjangan 

11. Perusahaan selalu memberikan 

tunjangan kepada saya seperti liburan 

dan THR setiap tahunnya. 

     

12. Perusahaan selalu memberikan 
tunjangan makan siang setiap 

harinya. 

     

Fasilitas 

13. Perusahaan telah memberi serta 

menciptakan fasilitas lingkungan 

yang nyaman dan kondusif 

mendukung kinerja saya. 

     

14. Perusahaan sering memberikan 

fasilitas kepada karyawan untuk 

mendukung kemudahan kerja. 

     

 

PERNYATAAN ATAS VARIABEL 

 MOTIVASI KERJA (X3) 

NO Pernyataan Opsi Jawaban 

STS TS CS S SS 

Kebutuhan Fisiologis 

15. Saya mendapatkan kompensasi 

fasilitas yang mendorong 

kenyamanan dalam bekerja. 

     

16. Kebutuhan hidup saya yang tercukupi 

oleh perusahaan selalu memberikan 

semangat untuk giat dalam bekerja. 

     

Kebutuhan Rasa 

17. Saya mendapatkan sarana dan 

prasarana oleh perusahaan yang 
mendukung keselamatan kerja. 
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18. Saya merasa aman dalam 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

tidak adanya ancaman kerja sosial. 

     

Kebutuhan Sosial 

19. Saya mencintai pekerjaan yang telah 

memberikan beberapa teman dan 

pengetahuan baru. 

     

20. Saya merasa nyaman terhadap 

pekerjaan karena lingkungan kerja 

yang interaksional dengan karyawan 

lain ditempat kerja. 

     

Kebutuhan Harga Diri 

21. Pemberian penghargaan memberi 

saya semangat dalam meningkatkan 

hasil kerja. 

     

22. Saya merasa betah pada pekerjaan 

karena pujian atas prestasi kerja yang 

saya capai 

     

 

PERNYATAAN ATAS VARIABEL 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

NO Pernyataan Opsi Jawaban 

STS TS CS S SS 

Kuantitas 

23. Saya mampu mencapai kuantitas 

pekerjaan yang telah ditentukan oleh 

perusahaan. 

     

24. Saya mempunyai target kinerja yang 
harus dicapai dalam suatu periode. 

     

Kualitas 

25. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan secara efektif dan efisien. 

     

Ketepatan Waktu 

26. Saya selalu hadir tepat waktu      
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Lampiran 7. Data Kriteria Koresponden  

 Kriteria Berdasarkan:   Kriteria Berdasarkan: 

Juml

ah  

Data 

Jenis  

Kelam

in 

Usi

a 

Pendidik

an  

Terakhi

r 

Mas

a  

Ker

ja 

 Juml

ah  

Data 

Jenis  

Kelam

in 

Usi

a 

Pendidik

an  

Terakhi

r 

Mas

a  

Ker

ja 

1 1 2 4 2  17 2 2 4 2 

2 2 2 2 2  18 2 2 2 2 

3 2 2 4 2  19 2 2 2 2 

4 2 2 2 2  20 2 2 2 2 

5 2 2 2 2  21 2 2 2 2 

6 2 2 2 2  22 2 2 4 2 

7 1 2 2 2  23 2 2 2 2 

8 1 2 4 2  24 2 2 2 2 

9 1 2 2 2  25 1 2 2 2 

10 2 2 2 2  26 2 2 2 2 

11 1 2 4 1  27 1 4 2 3 

12 1 3 2 4  28 1 2 2 1 

13 2 2 4 2  29 1 2 2 2 

14 2 2 4 2  30 2 2 2 2 

15 2 2 2 2  31 1 5 2 2 

16 2 2 2 2  32 1 4 1 5 
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Lampiran 8. Data SPSS Variabel Rekrutmen (X1) 

 Variabel Rekrutmen (X1 

Jumlah 

Data 

P.1 P.2 P.3 P.4 P.5 P.6 P.7 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 

2 2 4 4 4 3 4 3 24 

3 3 1 3 3 2 5 5 22 

4 4 4 4 4 4 5 4 29 

5 3 1 3 1 4 4 1 17 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 4 4 4 3 4 5 4 28 

8 5 4 3 5 4 5 5 31 

9 4 4 4 5 4 5 5 31 

10 4 4 5 5 5 5 5 33 

11 4 3 5 4 4 5 4 29 

12 4 5 4 4 4 5 4 30 

13 3 3 3 3 4 4 4 24 

14 3 3 3 3 4 5 3 24 

15 4 4 5 4 4 4 4 29 

16 3 4 4 4 4 4 4 27 

17 4 4 5 4 3 5 4 29 

18 4 4 4 3 3 3 3 24 

19 5 5 4 4 5 5 3 31 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 3 3 3 3 3 4 3 22 

22 4 4 4 4 4 4 5 29 

23 3 3 3 3 3 3 3 21 

24 4 4 4 4 5 5 4 30 

25 4 4 4 4 4 4 4 28 

26 4 4 5 4 3 5 4 29 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 

28 4 3 4 4 3 5 3 26 
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29 5 3 4 4 2 4 3 25 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 4 3 4 5 4 5 4 29 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

 

Lampiran 9. Data SPSS Variabel Kompensasi (X2) 

 Variabel Kompensasi (X2) 

Jumlah 

Data 

P.8 P.9 P.10 P.11 P.12 P.13 P.14 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 

2 4 3 3 3 2 2 3 20 

3 3 2 1 2 2 2 2 14 

4 4 4 3 3 2 4 4 24 

5 1 4 1 1 4 1 4 16 

6 4 4 4 4 3 4 4 27 

7 4 4 3 3 5 3 3 25 

8 5 4 5 5 5 5 4 33 

9 4 4 4 5 4 3 5 29 

10 5 5 4 5 5 5 5 34 

11 5 4 5 5 4 4 4 31 

12 5 4 5 5 5 4 4 32 

13 4 4 4 3 3 4 3 25 

14 3 4 4 2 1 3 2 19 

15 4 4 4 5 5 4 4 30 

16 4 4 3 4 3 4 4 26 

17 4 3 4 4 5 4 4 28 

18 3 3 3 3 2 3 3 20 

19 5 5 5 5 4 5 5 34 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 3 3 3 3 2 3 3 20 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 
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23 3 3 3 3 3 3 3 21 

24 5 5 5 5 4 4 4 32 

25 4 4 4 4 4 4 4 28 

26 5 3 4 5 3 3 4 27 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 

28 4 3 3 3 4 3 4 24 

29 5 2 5 5 3 5 5 30 

30 4 4 5 4 4 4 4 29 

31 4 4 5 5 4 4 4 30 

32 4 4 4 4 5 5 4 30 

 

Lampiran 10. Data SPSS Variabel Motivasi Kerja (X3) 

 Variabel Motivasi Kerja (X3) 

Jumlah Data P.15 P.16 P.17 P.18 P.19 P.20 P.21 P.22 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 2 2 3 3 1 1 1 1 14 

3 2 1 1 2 2 2 1 2 13 

4 3 3 3 4 4 4 4 3 28 

5 4 1 1 1 1 1 1 1 11 

6 4 3 3 4 4 4 3 3 28 

7 3 3 4 4 5 4 4 4 31 

8 4 3 5 4 5 5 4 5 35 

9 5 4 5 4 5 4 5 5 37 

10 4 4 5 5 5 4 5 4 36 

11 4 5 4 5 5 4 4 4 35 

12 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

13 3 3 3 3 4 3 3 3 25 

14 2 2 2 3 2 3 2 3 19 

15 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

16 3 4 4 4 3 3 3 4 28 

17 4 5 4 4 4 4 5 4 34 



 

89 

18 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

19 5 4 5 3 5 4 4 4 34 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

22 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

24 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 3 5 5 4 3 3 3 30 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 5 5 5 5 4 5 5 3 37 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 5 5 4 4 4 5 4 3 34 

32 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

 

Lampiran 11. Data SPSS Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Jumlah Data P.23 P.24 P.25 P.26 Total 

1 4 4 4 4 16 

2 3 3 5 5 16 

3 4 4 4 4 16 

4 4 2 4 4 14 

5 4 1 4 4 13 

6 4 4 4 5 17 

7 4 4 5 4 17 

8 5 4 5 4 18 

9 4 5 5 5 19 

10 5 5 5 5 20 

11 5 5 4 5 19 

12 5 5 5 5 20 
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13 3 3 4 4 14 

14 3 3 4 3 13 

15 4 4 4 5 17 

16 3 4 4 4 15 

17 4 4 5 5 18 

18 3 3 3 3 12 

19 4 4 5 4 17 

20 4 4 4 4 16 

21 3 3 3 4 13 

22 4 4 4 4 16 

23 3 3 3 3 12 

24 4 5 5 4 18 

25 4 4 4 4 16 

26 4 4 5 5 18 

27 4 4 4 4 16 

28 4 4 4 4 16 

29 4 4 4 4 16 

30 5 5 5 5 20 

31 4 3 4 4 15 

32 4 5 4 4 17 
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Lampiran 12. Olah Data SPSS Statistik Deskriptif Kriteria Jenis Kelamin 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 12 37.5 37.5 37.5 

Perempuan 20 62.5 62.5 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 
Lampiran 13. Olah Data SPSS Statistik Deskriptif Kriteria Usia 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18-24 27 84.4 84.4 84.4 

25-35 1 3.1 3.1 87.5 

36-45 2 6.3 6.3 93.8 

>45 2 6.3 6.3 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 
Lampiran 14. Olah Data SPSS Statistik Deskriptif Kriteria Pendidikan Terakhir 

Pendidikan_Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMP 1 3.1 3.1 3.1 

SMA/SMK 23 71.9 71.9 75.0 

S1 8 25.0 25.0 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 
Lampiran 15. Olah Data SPSS Statistik Deskriptif Kriteria Masa Kerja 

Masa_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <1 Tahun 2 6.3 6.3 6.3 

2-5 Tahun 27 84.4 84.4 90.6 

6-9 Tahun 1 3.1 3.1 93.8 

10-20 Tahun 1 3.1 3.1 96.9 
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>21 Tahun 1 3.1 3.1 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 
Lampiran 16. Olah Data SPSS Statistik Deskriptif Jawaban Responden 

P_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Cukup Setuju 7 21.9 21.9 25.0 

Setuju 21 65.6 65.6 90.6 

Sangat Setuju 3 9.4 9.4 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Cukup Setuju 8 25.0 25.0 31.3 

Setuju 20 62.5 62.5 93.8 

Sangat Setuju 2 6.3 6.3 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Cukup Setuju 7 21.9 21.9 21.9 

Setuju 20 62.5 62.5 84.4 

Sangat Setuju 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 100.0 100.0  
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P_4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Cukup Setuju 7 21.9 21.9 25.0 

Setuju 20 62.5 62.5 87.5 

Sangat Setuju 4 12.5 12.5 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Cukup Setuju 7 21.9 21.9 28.1 

Setuju 20 62.5 62.5 90.6 

Sangat Setuju 3 9.4 9.4 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Cukup Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Setuju 15 46.9 46.9 53.1 

Sangat Setuju 15 46.9 46.9 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Cukup Setuju 8 25.0 25.0 28.1 

Setuju 18 56.3 56.3 84.4 

Sangat Setuju 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 100.0 100.0  
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P_8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Cukup Setuju 5 15.6 15.6 18.8 

Setuju 18 56.3 56.3 75.0 

Sangat Setuju 8 25.0 25.0 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Cukup Setuju 7 21.9 21.9 28.1 

Setuju 20 62.5 62.5 90.6 

Sangat Setuju 3 9.4 9.4 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Cukup Setuju 8 25.0 25.0 31.3 

Setuju 14 43.8 43.8 75.0 

Sangat Setuju 8 25.0 25.0 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Tidak Setuju 2 6.3 6.3 9.4 

Cukup Setuju 8 25.0 25.0 34.4 

Setuju 10 31.3 31.3 65.6 
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Sangat Setuju 11 34.4 34.4 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Tidak Setuju 5 15.6 15.6 18.8 

Cukup Setuju 6 18.8 18.8 37.5 

Setuju 13 40.6 40.6 78.1 

Sangat Setuju 7 21.9 21.9 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Tidak Setuju 2 6.3 6.3 9.4 

Cukup Setuju 8 25.0 25.0 34.4 

Setuju 16 50.0 50.0 84.4 

Sangat Setuju 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Cukup Setuju 6 18.8 18.8 25.0 

Setuju 20 62.5 62.5 87.5 

Sangat Setuju 4 12.5 12.5 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

  



 

96 

P_15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 9.4 9.4 9.4 

Cukup Setuju 6 18.8 18.8 28.1 

Setuju 17 53.1 53.1 81.3 

Sangat Setuju 6 18.8 18.8 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Tidak Setuju 2 6.3 6.3 12.5 

Cukup Setuju 9 28.1 28.1 40.6 

Setuju 13 40.6 40.6 81.3 

Sangat Setuju 6 18.8 18.8 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_17 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Tidak Setuju 1 3.1 3.1 9.4 

Cukup Setuju 7 21.9 21.9 31.3 

Setuju 16 50.0 50.0 81.3 

Sangat Setuju 6 18.8 18.8 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_18 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Tidak Setuju 1 3.1 3.1 6.3 
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Cukup Setuju 7 21.9 21.9 28.1 

Setuju 17 53.1 53.1 81.3 

Sangat Setuju 6 18.8 18.8 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_19 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Tidak Setuju 2 6.3 6.3 12.5 

Cukup Setuju 4 12.5 12.5 25.0 

Setuju 14 43.8 43.8 68.8 

Sangat Setuju 10 31.3 31.3 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_20 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Tidak Setuju 1 3.1 3.1 9.4 

Cukup Setuju 7 21.9 21.9 31.3 

Setuju 17 53.1 53.1 84.4 

Sangat Setuju 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_21 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 9.4 9.4 9.4 

Tidak Setuju 1 3.1 3.1 12.5 

Cukup Setuju 6 18.8 18.8 31.3 

Setuju 16 50.0 50.0 81.3 

Sangat Setuju 6 18.8 18.8 100.0 

Total 32 100.0 100.0  
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P_22 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6.3 6.3 6.3 

Tidak Setuju 1 3.1 3.1 9.4 

Cukup Setuju 10 31.3 31.3 40.6 

Setuju 15 46.9 46.9 87.5 

Sangat Setuju 4 12.5 12.5 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_23 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Cukup Setuju 7 21.9 21.9 21.9 

Setuju 20 62.5 62.5 84.4 

Sangat Setuju 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_24 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 3.1 3.1 3.1 

Tidak Setuju 1 3.1 3.1 6.3 

Cukup Setuju 7 21.9 21.9 28.1 

Setuju 16 50.0 50.0 78.1 

Sangat Setuju 7 21.9 21.9 100.0 

Total 32 100.0 100.0  
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P_25 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Cukup Setuju 3 9.4 9.4 9.4 

Setuju 18 56.3 56.3 65.6 

Sangat Setuju 11 34.4 34.4 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

P_26 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Cukup Setuju 3 9.4 9.4 9.4 

Setuju 19 59.4 59.4 68.8 

Sangat Setuju 10 31.3 31.3 100.0 

Total 32 100.0 100.0  
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Lampiran 17. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Rekrutmen (X1) 

Correlations 

 P_1 P_2 P_3 P_4 P_5 P_6 P_7 

TOTAL_X

1 

P_1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .446* .374* .505*

* 

.244 .280 .297 .656** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.011 .035 .003 .179 .121 .098 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_2 Pearson 

Correlatio

n 

.446* 1 .494*

* 

.605*

* 

.464*

* 

.053 .350* .755** 

Sig. (2-

tailed) 

.011 
 

.004 .000 .007 .774 .050 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_3 Pearson 

Correlatio

n 

.374* .494*

* 

1 .509*

* 

.181 .238 .294 .643** 

Sig. (2-

tailed) 

.035 .004 
 

.003 .321 .189 .103 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_4 Pearson 

Correlatio

n 

.505*

* 

.605*

* 

.509*

* 

1 .259 .366* .699*

* 

.856** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .000 .003 
 

.152 .040 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_5  Pearson 

Correlatio

n 

.244 .464*

* 

.181 .259 1 .237 .192 .553** 

Sig. (2-

tailed) 

.179 .007 .321 .152 
 

.191 .294 .001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 
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P_6 Pearson 

Correlatio

n 

.280 .053 .238 .366* .237 1 .348 .505** 

Sig. (2-

tailed) 

.121 .774 .189 .040 .191 
 

.051 .003 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_7 Pearson 

Correlatio

n 

.297 .350* .294 .699*

* 

.192 .348 1 .699** 

Sig. (2-

tailed) 

.098 .050 .103 .000 .294 .051 
 

.000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

TOTAL_X

1 

Pearson 

Correlatio

n 

.656*

* 

.755*

* 

.643*

* 

.856*

* 

.553*

* 

.505*

* 

.699*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .001 .003 .000 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.766 8 

 

Lampiran 18. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi (X2) 

Correlations 

 P_8 P_9 P_10 P_11 P_12 P_13 P_14 

TOTAL_X

2 

P_8 Pearson 

Correlatio

n 

1 .267 .781*

* 

.859*

* 

.383* .740*

* 

.519*

* 

.833** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.140 .000 .000 .031 .000 .002 .000 
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N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_9 Pearson 

Correlatio

n 

.267 1 .414* .336 .449*

* 

.410* .396* .567** 

Sig. (2-

tailed) 

.140 
 

.018 .060 .010 .020 .025 .001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_10 Pearson 

Correlatio

n 

.781*

* 

.414* 1 .827*

* 

.392* .778*

* 

.504*

* 

.861** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .018 
 

.000 .027 .000 .003 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_11 Pearson 

Correlatio

n 

.859*

* 

.336 .827*

* 

1 .534*

* 

.737*

* 

.705*

* 

.917** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .060 .000 
 

.002 .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_12 Pearson 

Correlatio

n 

.383* .449*

* 

.392* .534*

* 

1 .449*

* 

.586*

* 

.699** 

Sig. (2-

tailed) 

.031 .010 .027 .002 
 

.010 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_13 Pearson 

Correlatio

n 

.740*

* 

.410* .778*

* 

.737*

* 

.449*

* 

1 .569*

* 

.853** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .020 .000 .000 .010 
 

.001 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_14 Pearson 

Correlatio

n 

.519*

* 

.396* .504*

* 

.705*

* 

.586*

* 

.569*

* 

1 .765** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .025 .003 .000 .000 .001 
 

.000 
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N 32 32 32 32 32 32 32 32 

TOTAL_X

2 

Pearson 

Correlatio

n 

.833*

* 

.567*

* 

.861*

* 

.917*

* 

.699*

* 

.853*

* 

.765*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.791 8 
 

Lampiran 19. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X3) 

Correlations 

 P_15 P_16 P_17 P_18 P_19 P_20 P_21 P_22 

TOTAL_X

3 

P_15 Pearson 

Correlatio

n 

1 .684*

* 

.635*

* 

.498*

* 

.640*

* 

.644*

* 

.632*

* 

.473*

* 

.740** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .004 .000 .000 .000 .006 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_16 Pearson 

Correlatio

n 

.684*

* 

1 .744*

* 

.757*

* 

.729*

* 

.781*

* 

.842*

* 

.683*

* 

.894** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_17 Pearson 

Correlatio

n 

.635*

* 

.744*

* 

1 .785*

* 

.778*

* 

.701*

* 

.782*

* 

.708*

* 

.881** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 



 

104 

P_18 Pearson 

Correlatio

n 

.498*

* 

.757*

* 

.785*

* 

1 .742*

* 

.726*

* 

.702*

* 

.601*

* 

.832** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_19 Pearson 

Correlatio

n 

.640*

* 

.729*

* 

.778*

* 

.742*

* 

1 .823*

* 

.829*

* 

.822*

* 

.917** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_20 Pearson 

Correlatio

n 

.644*

* 

.781*

* 

.701*

* 

.726*

* 

.823*

* 

1 .850*

* 

.778*

* 

.906** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_21 Pearson 

Correlatio

n 

.632*

* 

.842*

* 

.782*

* 

.702*

* 

.829*

* 

.850*

* 

1 .823*

* 

.933** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P_22 Pearson 

Correlatio

n 

.473*

* 

.683*

* 

.708*

* 

.601*

* 

.822*

* 

.778*

* 

.823*

* 

1 .851** 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

TOTAL_X

3 

Pearson 

Correlatio

n 

.740*

* 

.894*

* 

.881*

* 

.832*

* 

.917*

* 

.906*

* 

.933*

* 

.851*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.797 9 



 

105 

Lampiran 20. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 P_23 P_24 P_25 P_26 TOTAL_Y 

P_23 Pearson Correlation 1 .549** .545** .552** .807** 

Sig. (2-tailed)  .001 .001 .001 .000 

N 32 32 32 32 32 

P_24 Pearson Correlation .549** 1 .465** .467** .822** 

Sig. (2-tailed) .001  .007 .007 .000 

N 32 32 32 32 32 

P_25 Pearson Correlation .545** .465** 1 .618** .791** 

Sig. (2-tailed) .001 .007  .000 .000 

N 32 32 32 32 32 

P_26 Pearson Correlation .552** .467** .618** 1 .791** 

Sig. (2-tailed) .001 .007 .000  .000 

N 32 32 32 32 32 

TOTAL_Y Pearson Correlation .807** .822** .791** .791** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.813 5 
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Lampiran 21. Chart Uji Asumsi Klasik 
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