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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KOMPENSASI  

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

SMA MUHAMMADIYAH 2 SURABAYA 
 

Oleh: Nashrrullah Mujibur Rahman 

Dosen Pembimbing: Dr. Arasy Alimudin, SE., MM. 
 

Setiap organisasi pada umumnya menginginkan seluruh karyawannya 

untuk bisa memberikan kontribusi positif untuk kemajuan organisasi dengan 

memberikan seluruh apa yang mereka miliki, begitu juga SMA Muhammadiyah 2 

Surabaya dengan visi menjadi sekolah islami, modern, dan berprestasi, sebagai 

salah satu sekolah swasta yang berada di pusat kota Surabaya yang selalu ingin 

lebih baik dari sekolah lain. Masalah kinerja karyawan menjadi syarat utama guna 

mewujudkan visi dan misi yang di gagas oleh pimpinan. Penelitian ini dibuat 

bertujuan untuk menganalisa hasil ujia dari pengaruh budaya organisasi, 

kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di SMA 

Muhammadiyah 2 Surabaya. Menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan 

menyebarkan kuesioner pada link media google form dengan skala Likert untuk 

pengukurannya kepada responden yaitu karyawan baik berstatus pendidik (guru) 

maupun tenaga kependidikan (karyawan) di lingkungan SMA Muhammadiyah 2 

Surabaya menggunakan sampel jenuh dengan melibatkan seluruh karyawan yang 

berjumlah 115 orang sebagai responden. Pengujian hipotesis dilakukan dengan 

menggunakan teknik analisis pemodelan (PLS-SEM) dengan software SmartPLS 

v3.0. Hasil yang didapatkan menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan pada budaya organisasi terhadap kinerja karyawan, kompensasi yang 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineja karyawan, lingkungan kerja 

yang berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dan secara 

simultan budaya organisasi, kompensasi, dan lingkungan kerja mempunya 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di SMA 

Muhammadiyah 2 Surabaya. 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Kompensasi, Lingkungan Kerja, Kinerja, SMA 

Muhammadiyah 2 Surabaya. 
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ABSTRACT 

The Impact of Organizational Culture, Compensation, and Work 

Environment Against Employee Performance  

in SMA Muhammadiyah 2 Surabaya 
 

Author: Nashrrullah Mujibur Rahman 

Supervisor: Dr. Arasy Alimudin, SE., MM. 
 

Every organization generally wants all of its employees to be able to make 

a positive contribution to the progress of the organization by giving all they have, 

as well as SMA Muhammadiyah 2 Surabaya with the vision of becoming an 

Islamic, modern and outstanding school, as one of the private schools located in 

the city center. Surabaya, which always wants to be better than other schools. 

Employee performance issues are the main requirement for realizing the vision 

and mission initiated by the leadership. This study was made aiming to analyze 

the test results of the influence of organizational culture, compensation and work 

environment on employee performance at SMA Muhammadiyah 2 Surabaya. 

Using quantitative research methods by distributing questionnaires on google 

form media links with a Likert scale for measurement of respondents, namely 

employees with both educator status (teachers) and educational staff (employees) 

in the Muhammadiyah 2 Surabaya High School environment using a saturated 

sample involving all 115 employees as a respondent. Hypothesis testing was 

carried out using modeling analysis techniques (PLS-SEM) with SmartPLS v3.0 

software. The results obtained indicate that there is a positive and significant 

influence on organizational culture on employee performance, compensation has a 

positive and significant effect on employee performance, the work environment 

has a positive and significant effect on employee performance, and simultaneously 

organizational culture, compensation, and work environment have positive and 

significant influence on employee performance at SMA Muhammadiyah 2 

Surabaya. 

Keyword: Organizational Culture, Compensation, Work Environment, Employees 

Performance. 
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