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ABSTRAK 

 
Penelitian ini dilakukan untuk menguji Pengaruh Gaya kepemimpinan Paternalistik dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel 

Intervening di dinas pendidikan kabupaten Mamberamo Tengah. Populasi dalam penelitian 

ini berjumlah 40 orang dengan menggunakan sampel jenuh. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif, data untuk penelitian ini diperoleh melalui kuisioner yang 

telah diisi oleh pegawai dinas pendidikan Mamberamo tengah yang sejumlah 40 

responden.Metode analisis data yang digunakan adalah metode Smart PLS SEM. 

Penelitian ini menguji empat variabel yaitu : Gaya Kepemimpinan Paternalistik (X1), 

lingkungan kerja (X2) sebagai variabel independen, kepuasan kerja (Z) sebagai variable 

mediasi dan Kinerja pegawai (Y) sebagai variabel dependen.Hasil penelitian menunjukan 

bahwa: gaya kepemimpinan Paternalistik tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai, 

lingkungan kerja dan kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai dan kepuasan 

kerja dapat memediasi gaya kepemimpinan paternalisti dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja pegawai. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Paternalistik, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja dan 

Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

 
This study was conducted to test the influence of leadership style. Paternalistic and 

Work Environment on Employee Performance with Satisfaction Work as an 

Intervening Variable in the Mamberamo District Education Office Middle. The 

population in this study was 40 people using saturated sample. This study uses a 

quantitative approach, data for This research was obtained through a questionnaire 

that was filled out by civil service employees. education in Central Mamberamo, 

which consisted of 40 respondents. Analysis method The data used is the Smart PLS 

SEM method. This study tests four variables, namely: Paternalistic Leadership Style 

(X1), environmental work (X2) as an independent variable, job satisfaction (Z) as a 

variable mediation and employee performance (Y) as the dependent variable. 

Research results shows that: Paternalistic leadership style has no influence on 

employee performance, work environment and job satisfaction have an impact on 

Employee performance and job satisfaction can mediate leadership style paternalism 

and work environment on employee performance 

. 

Keywords: Paternalistic Leadership Style, Work Environment,Job Satisfaction 

dan Employee Performance. 
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