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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

4.1. Deskripsi Obyek Penelitian 

4.1.1. Profil Obyek Penelitian   

CV. Relns Jaya Sulksels melrulpakan pelrulsahaan yang didirikan olelh Relndy Firmansyah 

pada tahuln 2020, belrfokuls pada pelngadaan barang dan matelrial bangulnan selrta telrlibat dalam 

indulstri selmeln di wilayah Sidoarjo. Delngan inovasi yang selimbang dan pelnambahan sulmbelr 

daya manulsia yang belrkompelteln, pelrulsahaan ini telruls melngelmbangkan bisnisnya delngan 

nilai, kulalitas, dan volulmel yang lelbih belsar. 

Pelrulsahaan telruls melngalami pelrtulmbu lhan yang signifikan, sellalul belrinovasi, dan 

melningkatkan standar kulalitas ulntulk melmulaskan pellanggan. Pellayanan pelngelrjaan yang telpat, 

diselrtai delngan pelrhatian khulsuls telrhadap kelamanan dan kelnyamanan kelrja, melnjadikan CV. 

Relns Jaya Sulksels selbagai salah satul yang telrbaik di indulstri telrselbult. 

Tantangan di masa delpan, yang dihadapi olelh pelrsaingan bisnis yang selmakin keltat, 

melnjadi pelmicul motivasi bagi pelrulsahaan ini ulntulk telruls melningkatkan kelmampulan di 

belrbagai aspelk, telrultama dalam melngelmbangkan kulalitas sulmbelr daya manulsianya. Delngan 

fokuls pada kelamanan dan kelnyamanan kelrja, CV. Relns Jaya Sulksels melnjaga posisinya 

selbagai salah satul yang telrbaik, dan telruls melnjadi pionir dalam melnghadapi dinamika pasar 

yang telruls belrulbah. 

4.1.2. Visi dan Misi Obyek Penelitian 

VISI 

“Menjadi Perusahaan Penyedia Solusi Bahan Bangunan Terbesar di Sidoarjo dan 

Sekitarnya” 

     MISI 

1. Belrorielntasi pada kelpulasan pellanggan dalam seltiap inisiatif bisnis. 

2. Melnjadikan SDM selbagai pulsat pelngelmbangan pelrulsahaan. 

4.1.2. Struktur Organisasi CV. Rens Jaya Sukses  

Agar selmula kelgiatan dalam selbulah organisasi belrjalan lancar dan dapat melncapai 

tuljulan yang diinginkan, dipelrlu lkan strulktulr organisasi yang trelatulr dan deltulgas akhir 

pelkelrjaan (Job Delscription) yang jellas. Strulktulr organisasi yang baik haruls delngan telgas 

melngulraikan welwelnag, tanggulng jawab, dan fulngsi dari seltiap bagian dalam pelrulsahaan. Hal 
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Gambar 4.1. Struktur Organisasi CV. Rens Jaya Sukses 

ini melrulpakan salah satul pelrsyaratan pelnting ulntulk melmnciptakan pelngelndalian intelrnal yang 

melmadai. Belrikult adalah strulktulr organisasi yang ada di CV. Relns Jaya Sulksels. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sulmbelr: CV. Relns Jaya Sulksels 

 Ulntulk melmpelrkulat kelrangka organisasional sulatul pelrulsahaan, pelrlul diselrtakan 

pelnjellasan tulgas yang melrinci welwelnang dan tanggulng jawab tiap fulngsi dalam pelrulsahaan. 

Belrikult adalah deltulgas akhir jabatan yang melnggambarkan pelran masing-masing posisi di CV. 

Relns Jaya Sulksels: 

1. Pimpinan 

Pimpinan melmiliki pelran ultama dalam melngatulr selgala kelgiatan opelrasional 

pelrulsahaan. Dalam melnjalankan tulgasnya, Pimpinan melmimpin tim karyawan, melngellola 

laporan pelnjulalan dan pelmbellian, selrta melngatulr kelulangan pelrulsahaan, telrmasulk gaji 

karyawan. Pimpinan julga belrtanggulng jawab atas risiko dan kelrulgian pelrulsahaan, delngan 

melmiliki kelpultulsan pelnulh telrkait stratelgi dan kelulntulngan pelrulsahaan. Ulntulk melmastikan 

elfisielnsi opelrasional, Pimpinan mellakulkan pelngawasan melnyellulrulh telrhadap kellular-masulk 

barang dan kelhadiran karyawan. 

2. Admin  

Tanggulng jawab admin dalam pelrulsahaan ini melncakulp pellayanan kelpada pellanggan 

delngan ramah dan elfisieln, pelngellolaan transaksi pelnjulalan dan pelmbellian selcara telratulr, selrta 

kontribulsi dalam pelmbulatan laporan kelulangan. Sellain itul, selorang admin julga belrtanggulng 

jawab melmbelrikan laporan kelulangan yang akulrat. Di bawah pelngawasan pelmilik, admin tulrult 
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belrpelran dalam melnyulsuln anggaran ulntulk opelrasional pelrulsahaan, melmastikan pelngellularan 

dan pelndapatan telrelncana delngan baik ulntulk melndulkulng kellancaran kelgiatan bisnis. 

3. Karyawan 

Karyawan dalam toko ini melmiliki seljulmlah tanggulng jawab yang mellibatkan 

pellaksanaan tulgas selsulai delngan arahan atasan ataul peltulnjulk pelmilik toko. Tulgas melrelka 

mellibatkan belrbagai pelran, selpelrti melnjadi pelngantar barang ataul sopir yang melngantarkan 

pelsanan kelpada pellanggan, pelngangkult barang yang belrtanggulng jawab atas mulatan dan 

bongkar barang, selrta pellayanan kelpada pellanggan delngan melrapihkan barang. Sellain itul, 

karyawan julga melmiliki tulgas melncatat ordelran, melnyelrahkan ordelran kelpada bagian 

kelulangan seltellah prosels pelmbayaran, dan melnyelrahkan pelnelrimaan ulang kelpada bagian 

pelngawasan kellular-masulk barang. Hal ini dilaku lkan ulntulk melmastikan bahwa barang dapat 

selgelra diprosels dan dikirim kelpada pellanggan selsulai pelsanan yang ditelrima. 

4.2. Deskripsi Data Hasil Penelitian 

4.2.1. Gambaran Karakteristik Responden 

 Belrdasarkan 53 selbaran kulelsionelr, karaktelristik relspondeln dan analisis deltulgas akhir 

jawaban relspondeln dapat dijellaskan delngan tabell selbagai belriku lt. 

1. Jenis Kelamin 

Tabel 4.1. Identitas Jenis Kelamin Responden 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase (%) 

1. Laki-Laki 38 70% 

2. Pelrelmpulan 15 30% 

Total 53 100% 

Sulmbelr: Data Dipelrolelh Kulelsionelr  

Dalam tabell telrselbult, telrdapat pelngellompokan julmlah relspondeln belrdasarkan jelnis 

kellamin, melmulngkinkan pelnelliti ulntulk melnggambarkan distribulsi laki-laki dan pelrelmpulan 

dalam sulbjelk pelnellitian. Julmlah relspondeln laki-laki lelbih melndominasi dibandingkan 

relspondeln pelrelmpulan, yakni selbanyak 38 orang ataul 70% dari total relspondeln, selme lntara 

relspondeln pelrelmpulan belrjulmlah 15 orang ataul 30% dari total relspondeln. 

2. Usia Responden  

Informasi ulsia melmiliki pelran yang pelnting dalam pelnellitian ini. Ulsia relspondeln 

dapat melmelngaru lhi pelngeltahulan dan pelmikiran melrelka dalam melmbelrikan jawaban ataul 

melngisi kulelsionelr. Tabell di bawah ini melmpelrlihatkan distribulsi relspondeln belrdasarkan 

kellompok ulsia. 



50 

Tabel 4.2. Identitas Usia Responden 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase (%) 

1. 18-25  10 18% 

2. 26-35 28 55% 

3. >35 15 27% 

Total 53 100% 

Sulmbelr: Data Dipelrolelh Oultpult Ulsia  

Belrdasarkan tabell 4.2 di atas dapat dikeltahuli bahwa dalam pelnellitian ini yang belrulsia 

18-25 tahuln belrju lmlah 10 orang, belrulsia 26-35 belrjulmlah 28 orang dan yang belrulsia >35 

belrjulmlah 15 orang. 

Pelnellitian ini melnelrapkan pelndelkatan Strulctulral E lqulation Modelling (SElM) delngan 

meltodel Partial Lelast Sqularels (PLS) ulntulk analisis. Prosels pelrhitulngan analisis PLS dilakulkan 

melnggulnakan pelrangkat lulnak SmartPLS 3.0. Partial Lelast Sqularels (PLS) melru lpakan telknik 

statistika mulltivariat yang digulnakan ulntulk melngelvalulasi hulbulngan antara variabell delpelnde ln 

dan variabell indelpelndeln yang belrsifat belrganda. Meltodel PLS dalam analisis SE lM belrbasis 

varian ini dirancang khulsuls ulntulk melnangani kasuls relgrelsi belrganda, telrultama saat telrdapat 

pelrmasalahan spelsifik pada data selpelrti julmlah sampell pelnellitian yang telrbatas, kelbelradaan 

data yang hilang, ataul masalah mulltikolinelaritas. 

E lvalulasi telrhadap modell Partial Lelast Sqularels (PLS) dilakulkan mellaluli dula tahap, 

yaitul elvalulasi ou ltelr modell dan innelr modell. Elvalulasi oultelr modell telrlibat dalam pelnilaian 

telrhadap kulalitas pelngulkulran konstrulk yang diamati, selmelntara elvalulasi innelr mode ll 

difokulskan pada melngelvalulasi hulbulngan antar variabell yang diulsullkan dalam mode ll 

konselptulal. Delngan melnelrapkan meltodel ini, pelnellitian ini dapat melnghasilkan analisis yang 

akulrat dan informatif melngelnai hulbulngan variabell dalam kontelks pelnellitian yang dilakulkan.. 

4.2.2. Skema Model 

Dalam rangka pelnguljian hipotelsis, pelnellitian ini melnelrapkan meltodel analisis Partial 

Lelast Sqularels (PLS) delngan melnggulnakan pelrangkat lulnak SmartPLS 3.0. Belrikult adalah 

diagram modell yang diulsullkan ulntulk pelnellitian ini : 
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Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

4.2.3. Distribusi Jawaban Responden 

 

Seltellah dilakulkan pelngulmpullan data delngan pelnyelbaran kulelsionelr, tahap sellanjultnya 

dilakulkan tabullasi data selcara deltail ulntulk melnjellaskan hasil jawaban yang tellah dibelrikan 

olelh relspondeln. Hasil jawaban relspondeln akan dibandingkan tingkat melan ataul rata ratanya 

dibandingkan katelgori jawaban relspondeln pada tabell 5 dibawah ini : 

Tabel 4.3. Tingkat Kategori Jawaban Responden 

Nilai Mean 
Kategori 

Tingkatan Kode 

1,00 hingga 1,80 Sangat Tidak Seltuljul STS 

1,81 hingga 2,60 Tidak Seltuljul TS 

2,61 hingga 3,40 Ragul R 

3,41 hingga 4,20 Seltuljul S 

4,21 hingga 5,00 Sangat Seltuljul SS 

Sulmbelr: Hasil Olahan Pelnullis, 2024 

Distribulsi jawaban relspondeln dapat dikeltahuli mellaluli melan yang dipelrolelh. Pelnjellasan 

distribulsi jawaban relspondeln atas seltiap indikator variabell pelnellitian mellaluli nilai disajikan 

diantaranya : 

4.2.3.1.  Deskriptif Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

Lingkulngan Kelrja (X1) melrulpakan satul variabell belbas pada pelnellitian ini yang 

telrdiri dari 11 pelrnyataan delngan hasil delskriptifnya selbagai belrikult : 

 

 

 

Gambar 4.2. Skema Model Penelitiane 
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Tabel 4.4. Jawaban Responden Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

Item Pernyataan Mean Kategori 

LK 1 
Bangulnan telmpat kelrja ini melmbelrikan lingkulngan yang 

aman. 
4.05 S 

LK 2 
Kondisi sulhul uldara rulangan kelrja yang baik melmbulat saya 

nyaman dalam me lnyellelsaikan pelkelrjaan. 
4.07 S 

LK 3 
Pelralatan kelrja yang diseldiakan di telmpat kelrja ini melmelnulhi 

standar kelbultulhan pelkelrja. 
3.98 S 

LK 4 
Pelrulsahaan selcara rultin mellakulkan pelmelliharaan pelralatan 

kelrja agar teltap dalam kondisi baik. 
4.45 SS 

LK 5 
Toilelt di telmpat kelrja ini sellalul dalam kondisi belrsih dan 

telrjaga kelbelrsihannya. 
4.3 SS 

LK 6 Fasilitas parkir ulntulk karyawan tellah diatulr delngan baik. 4.32 SS 

LK 7 
Variasi tulgas dan proyelk di telmpat kelrja ini melmbantul 

melngulrangi rasa bosan. 
4.11 S 

LK 8 
Kelgiatan kelrja di telmpat ini melmbelrikan tantangan yang 

culkulp u lntulk melnghindari kelbosanan. 
4.41 SS 

LK 9 
Di lingkulngan kelrja saya, hulbulngan antar karyawan sangat 

harmonis. 
4.43 SS 

LK 10 
Atasan saya melmbelrikan dulkulngan dan arahan yang jellas 

telrkait tulgas dan tanggulng jawab saya. 
4.28 SS 

LK 11 
Adanya kelrjasama dan kolaborasi dianggap positif dan 

melmpelrkulat kinelrja pelrulsahaan. 
4.22 SS 

Nilai Mean secara keseluruhan variabel Lingkungan Kerja (X1) 4.23 

Sulmbelr: Data Yang Diolah Pelnelliti, 2024 

Belrdasarkan tabell 4.4 dapat dikeltahuli dari masing-masing pelrnyataan Lingkulngan 

Kelrja melnulnjulkkan bahwa kelsellulrulhan relspondeln melnyatakan sangat seltuljul pada pelrnyataan 

“Pelrulsahaan selcara rultin mellakulkan pelmelliharaan pelralatan kelrja agar teltap dalam kondisi 

baik” yang melmiliki nilai melan telrtinggi yaitul selbelsar 4,45. Selrta pelrnyataan “Pelralatan kelrja 

yang diseldiakan di telmpat kelrja ini melme lnulhi standar kelbultulhan pelkelrja” melmiliki nilai melan 

telrelndah yaitul 3.98. seldangkan selcara kelsellulrulhan Lingkulngan Kelrja melmiliki nilai rata-rata 

4,23. Hal ini melnulnjulkkan bahwa relspondeln melnyatakan “Sangat Seltuljul” selcara kelsellulrulhan 

pada pelrnyataan Lingkulngan Kelrja yang telrmasu lk pada intelrval 4,21 hingga 5,00. 
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4.2.3.2.  Deskriptif Variabel Reward (X2) 

Relward (X2) melrulpakan satul variabell belbas pada pelnellitian ini yang telrdiri dari 15 

pelrnyataan delngan hasil delskriptifnya selbagai belrikult : 

Tabel 4.5. Jawaban Responden Variabel Reward (X2) 

Item Pernyataan Mean STDEV 

R 1 
saya melrasa pelrulsahaan melmbelrikan gaji selcara telpat 

waktul  
4.13 S 

R 2 
Gaji yang saya telrima dari pelrulsahaan selsulai delngan 

tanggulng jawab pelkelrjaan saya. 
4.13 S 

R 3 

Tulnjangan yang dibelrikan melndorong karyawan 

ulntulk dapat melmbelrikan potelnsi telrbaik bagi 

pelrulsahaan. 

4.28 SS 

R 4 
Tulnjangan yang dibelrikan selsulai delngan jabatan yang 

saya duldulki 
4.3 SS 

R 5 
Bonuls yang saya telrima tellah selsulai delngan yang 

diharapkan. 
4.37 SS 

R 6 
Pelrulsahaan telmpat saya belkelrja tellah melmbelrikan 

bonuls selcara adil kelpada karyawan 
4.15 S 

R 7 
Saya melrasa sulasana kelrja di telmpat kelrja melndorong 

adanya aprelsiasi telrhadap kontribulsi karyawan. 
3.92 SS 

R 8 
Saya melrasa dihargai olelh relkan kelrja ataul atasan 

dalam situlasi kelrja selhari-hari 
4.24 SS 

R 9 
Saya melrasa atasan saya melngakuli dan melnghargai 

kinelrja kelrja saya selcara telratulr. 
4.35 SS 

R 10 
Kritelria ulntulk melndapatkan promosi dianggap jellas 

dan dapat dimelngelrti. 
4.28 SS 

R 11 
Saya melrasa bahwa sistelm promosi di pelrulsahaan ini 

adil dan transparan. 
4.2 S 

R 12 
Saya belrselmangat dalam melnyellelsaikan tulgas-tulgas 

yang dibelrikan 
4.35 SS 

R 13 
Saya melrasa pelkelrjaan ini melmbelrikan kelselmpatan 

ulntulk bellajar dan belrkelmbang selcara belrkellanjultan. 
4.17 S 

R 14 
Saya melrasa bangga keltika belrhasil melncapai targelt 

pelkelrjaan saya. 
4.03 S 

R 15 
Saya melrasa pulas delngan pelncapaian pribadi saya 

dalam pelkelrjaan ini 
4.35 SS 

Nilai Mean secara keseluruhan variabel Reward (X2) 4.21 

Sulmbelr: Data Yang Diolah Pelnelliti, 2024 

Belrdasarkan tabell 4.5 dapat dikeltahu li dari masing-masing pelrnyataan Relward 

melnulnjulkkan bahwa kelsellulrulhan relspondeln melnyatakan sangat seltuljul pada pelrnyataan 

“Bonuls yang saya telrima tellah selsulai delngan yang diharapkan” yang melmiliki nilai me lan 

telrtinggi yaitul selbelsar 4,37. Selrta pelrnyataan “Saya melrasa su lasana kelrja di telmpat kelrja 

melndorong adanya aprelsiasi telrhadap kontribulsi karyawan” melmiliki nilai melan telrelndah 

yaitul 3.92. Seldangkan selcara kelsellulrulhan Relward melmiliki nilai rata-rata 4,21. Hal ini 
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melnulnjulkkan bahwa relspondeln melnyatakan “Sangat Seltulju l” selcara kelsellulrulhan pada 

pelrnyataan Relward yang telrmasulk pada intelrval 4,21 hingga 5,00. 

4.2.3.3.  Deskriptif Variabel Disiplin Kerja (Z) 

Disiplin Kelrja (Z) melrulpakan satul variabell belbas pada pelnellitian ini yang telrdiri dari 

8 pelrnyataan delngan hasil delskriptifnya selbagai belrikult : 

Tabel 4.6. Jawaban Responden Variabel Disiplin Kerja (Z) 

Item Pernyataan Mean STDEV 

DK 1 

Saya sellalul patulh telrhadap pelratulran pelrulsahaan dan siap 

melnelrima sanksi ataul hulkulman yang dibelrikan selbagai 

relspons telrhadap tingkat disiplin kelrja saya. 

4.05 S 

DK 2 
Saya selcara rultin melmbaca dan melmahami pelratulran-

pelratulran pelrulsahaan yang belrlakul. 
4.28 SS 

DK 3 

Saya pelrcaya bahwa pellanggaran telrhadap pelratulran 

pelrulsahaan haruls dibelrikan sanksi selsulai delngan kelbijakan 

yang belrlakul. 

4.26 SS 

DK 4 
Saya sellalul melnggulnakan waktul delngan selbaik mulngkin agar 

pelkelrjaan saya sellelsai telpat waktul. 
4.32 SS 

DK 5 
Saya biasanya melneltapkan prioritas ulntulk tulgas-tulgas yang 

pelrlul disellelsaikan. 
4.15 S 

DK 6 
Saya melmiliki pelrelncanaan waktul yang baik ulntulk 

melnyellelsaikan tulgas-tulgas saya. 
4.3 SS 

DK 7 
Saya sellalul melngelrjakan tulgas saya delngan telpat waktul dan 

selsulai delngan keltelntulan yang ada. 
3.75 SS 

DK 8 
Saya aktif melncari solulsi keltika melnghadapi masalah ataul 

tantangan dalam pelkelrjaan. 
4.15 S 

Nilai Mean secara keseluruhan variabel Disiplin Kerja (Z) 4.15 

Sulmbelr: Data Yang Diolah Pelnelliti, 2024 

Belrdasarkan tabell 4.6 dapat dikeltahuli dari masing-masing pelrnyataan Disiplin Kelrja 

melnulnjulkkan bahwa kelsellulrulhan relspondeln melnyatakan sangat seltuljul pada pelrnyataan “Saya 

sellalul melnggulnakan waktul delngan selbaik mulngkin agar pelkelrjaan saya sellelsai telpat waktul” 

yang melmiliki nilai melan telrtinggi yaitul selbelsar 4,32. Selrta pelrnyataan “Saya sellalu l 

melngelrjakan tulgas saya delngan telpat waktul dan selsulai delngan keltelntulan yang ada” melmiliki 

nilai melan telrelndah yaitul 3.75. Seldangkan selcara kelsellulrulhan Disiplin Kelrja melmiliki nilai 

rata-rata 4,15. Hal ini melnulnjulkkan bahwa relspondeln me lnyatakan “Seltuljul” selcara 

kelsellulrulhan pada pelrnyataan Relward yang telrmasulk pada intelrval 3,41 hingga 4,20. 

4.2.3.4. Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Kinelrja Karyawan (Y) melrulpakan satul variabell belbas pada pelnellitian ini yang telrdiri 

dari 8 pelrnyataan delngan hasil delskriptifnya selbagai belrikult : 
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Tabel 4.7. Jawaban Relspondeln Variabell Kinelrja Karyawan (Y) 

Item Pernyataan Mean STDEV 

KK 1 

Saya sellalul patulh telrhadap pelratu lran pelrulsahaan dan siap 

melnelrima sanksi ataul hulkulman yang dibelrikan selbagai relspons 

telrhadap tingkat disiplin kelrja saya. 

4.22 SS 

KK 2 
Saya pelrcaya bahwa pellanggaran telrhadap pelratulran pelrulsahaan 

haruls dibelrikan sanksi selsulai delngan kelbijakan yang belrlakul. 
4.2 S 

KK 3 
Saya sellalul melnggulnakan waktul delngan selbaik mulngkin agar 

pelkelrjaan saya sellelsai telpat waktul. 
4.35 SS 

KK 4 
Saya melmiliki pelrelncanaan waktul yang baik ulntulk 

melnyellelsaikan tulgas-tulgas saya. 
4.34 SS 

KK 5 
Saya sellalul melngelrjakan tulgas saya delngan telpat waktul dan 

selsulai delngan keltelntu lan yang ada. 
4.3 SS 

KK 6 
Melnyellelsaikan tulgas telpat waktul adalah bagian intelgral dari 

tanggulng jawab saya. 
4.36 SS 

KK 7 
Saya hadir ditelmpat belkelrja telpat waktul selbellulm jam kelrja yang 

tellah diteltapkan 
4.22 SS 

KK 8 
Saya yakin bahwa abselnsi yang tinggi dapat melrulgikan relpultasi 

dan citra pribadi saya di telmpat kelrja. 
4.03 S 

Nilai Mean secara keseluruhan variabel Kinerja Karyawan (Y) 4.25 

Sulmbelr: Data Yang Diolah Pelnelliti, 2024 

Belrdasarkan tabell 4.7 dapat dikeltahuli dari masing-masing pelrnyataan Disiplin Kelrja 

melnulnjulkkan bahwa kelsellulrulhan relspondeln melnyatakan sangat seltuljul pada pelrnyataan 

“Melnyellelsaikan tulgas telpat waktul adalah bagian intelgral dari tanggulng jawab saya.” yang 

melmiliki nilai melan telrtinggi yaitul selbelsar 4,36. Selrta pelrnyataan “Saya yakin bahwa abselnsi 

yang tinggi dapat melrulgikan relpultasi dan citra pribadi saya di telmpat kelrja.” melmiliki nilai 

melan telrelndah yaitul 4.03.  seldangkan selcara kelsellulrulhan Disiplin Kelrja melmiliki nilai rata-

rata 4,25. Hal ini melnulnjulkkan bahwa relspondeln melnyatakan “Sangat Seltuljul” selcara 

kelsellulrulhan pada pelrnyataan Relward yang telrmasulk pada intelrval 4,21 hingga 5,00. 

4.3. Data Hasil Penelitian 

Dalam me lnggulnakan telknik analisis data delngan SmartPLS ulntulk melnilai oultelr 

modell, telrdapat tiga kritelria ultama, yaitul Convelrgelnt Validity, Discriminant Validity, dan 

Compositel Relliability. Convelrgelnt Validity melrulpakan relfle lktif indikator yang dinilai 

belrdasarkan korellasi antara itelm scorel/componelnt scorel delngan construlct scorel yang dihitulng 

delngan PLS. Tingkat korellasi relflelktif individulal dianggap tinggi jika mellelbihi 0,7 delngan 

konstrulk yang ingin diulkulr. Melskipuln delmikian, pada tahap awal pelngelmbangan skala 

pelngulkulran, nilai loading 0,5 hingga 0,6 dianggap culkulp. H. Ghazali, (2021) melnyatakan 

bahwa nilai loading faktor antara 0,5 hingga 0,6 dianggap melmadai ulntulk pelnellitian pada 
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tahap awal pelngelmbangan skala pelngulkulran. Olelh karelna itul, dalam pelnellitian ini, akan 

digulnakan batas loading factor selbelsar 0,5 selbagai aculan. 

4.3.1. Evaluasi Outer Model 

Pelnguljian telrhadap oultelr modell dilakulkan selbagai tahap awal selbellulm ulji hipotelsis 

pada innelr modell. Ulji validitas dan relliabilitas digulnakan ulntulk melngulji oultelr modell. Ulji 

validitas nantinya akan dilakulkan 2 kali yaitul ulji convelrgelnt validity selrta ulji discriminant 

validity. 

a. Uji Validitas Konvergen (Convergent Validity) 

Modell pelngulkulran dalam pelnellitian ini mellibatkan ulji validitas dan u lji relliabilitas. 

Ulji validitas telrdiri dari ulji convelrgelnt validity dan discriminant validity. Ulji convelrgelnt 

validity dilakulkan delngan melngacul pada nilai oultelr loading yang lelbih belsar dari 0,70 dan 

nilai AVE l > 0,5 H. Ghazali, (2021). Hasil ulji pada seltiap indikator melnulnjulkkan bahwa nilai 

oultelr loading mellelbihi 0,70, selhingga dianggap valid, selmelntara nilai oultelr loading kulrang 

dari 0,70 akan dihilangkan ataul dihapuls. Belrikult adalah hasil nilai oultelr loading dalam 

pelnellitian ini: 

Tabel 4. 8. Oultelr Loading 

  Disiplin Kerja 
Kinerja 

Karyawan 

Lingkungan 

Kerja  
Reward 

DK1 0.822       

DK2 0.814       

DK3 0.883       

DK4 0.879       

DK5 0.858       

KK1   0.855     

KK2   0.863     

KK3   0.902     

KK4   0.837     

KK6   0.866     

KK7   0.862     

LK1     0.850   

LK10     0.826   

LK11     0.819   
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LK2     0.792   

LK3     0.849   

LK4     0.835   

LK5     0.827   

LK6     0.867   

LK7     0.830   

LK9     0.852   

R1       0.833 

R10       0.822 

R11       0.814 

R15       0.852 

R2       0.845 

R4       0.837 

R5       0.831 

R6       0.824 

R7       0.806 

R9       0.871 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Tabell di atas melnulnjulkkan bahwa selmula indikator melmiliki nilai oultelr loading yang 

mellelbihi 0,70. Hal ini melnandakan bahwa sellulrulh indikator dalam table l 4.3 dianggap valid 

dan melme lnulhi syarat convelrgelnt validity, seldangkan indikator yang tidak ikult telrcantulm pada 

tabell diatas diselbabkan karelna nilai oultelr loadings pada indikator yang tidak telrcantulm kulrang 

dari 0,70 selhingga indikator telrselbult dielliminasi karelna tidak melme lnulhi syarat convelrgelnt 

validity. Ulji convelrgelnt validity sellanjultnya dilakulkan belrdasarkan nilai AVE l. Dalam 

pelnellitian ini, nilai AVE l ulntulk seltiap variabell melnulnjulkkan angka yang lelbih belsar dari 0,50, 

yang melngindikasikan bahwa pelngulkulran ini melncelrminkan kulalitas pelngulkulran yang baik. 

Nilai AVE l dapat dilihat pada tabell di bawah ini : 

Tabel 4.9. Nilai AVE l 

  Average Variance Extracted (AVE) 

Disiplin Kerja 0.725 

Kinerja Karyawan 0.747 

Lingkungan Kerja 0.697 

Reward 0.695 
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Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan nilai oultelr loading dan nilai AVE l yang tellah disajikan, pelnellitian ini 

dianggap melmelnulhi pelrsyaratan convelrgelnt validity. Olelh karelna itul, pelnellitian dapat 

mellanjultkan kel tahap ulji sellanjultnya, yaitul discriminant validity. 

b. Uji Validitas Diskriminan (Discriminant Validity) 

Validitas diskriminan melrulpakan relflelktif indikator yang dinilai belrdasarkan cross 

loadings pelngulkulran delngan konstrulk. Jika korellasi konstrulk delngan itelm pelngulkulran lelbih 

belsar daripada ulkulran konstrulk lainnya, maka hal ini melnulnju lkkan bahwa konstrulk lateln 

melmpreldiksi ulkulran pada blok melrelka lelbih baik daripada blok lainnya (H. Ghazali, 2021). 

Tabel 4.10. Nilai Discriminant Validity 

  
Disiplin 

 Kerja 

Kinerja  

Karyawan 

Lingkungan 

 Kerja 
Reward 

DK1 0.822 0.583 0.657 0.659 

DK2 0.814 0.650 0.588 0.683 

DK3 0.883 0.730 0.655 0.748 

DK4 0.879 0.789 0.732 0.737 

DK5 0.858 0.703 0.526 0.734 

KK1 0.762 0.855 0.584 0.695 

KK2 0.699 0.863 0.602 0.685 

KK3 0.671 0.902 0.622 0.706 

KK4 0.737 0.837 0.745 0.708 

KK6 0.640 0.866 0.599 0.643 

KK7 0.711 0.862 0.643 0.791 

LK1 0.599 0.618 0.850 0.616 

LK10 0.651 0.630 0.826 0.668 

LK11 0.506 0.578 0.819 0.505 

LK2 0.489 0.494 0.792 0.453 

LK3 0.602 0.559 0.849 0.575 

LK4 0.752 0.739 0.835 0.769 

LK5 0.598 0.635 0.827 0.600 

LK6 0.660 0.659 0.867 0.605 

LK7 0.655 0.590 0.830 0.603 

LK9 0.629 0.570 0.852 0.647 
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R1 0.703 0.733 0.730 0.833 

R10 0.716 0.643 0.480 0.822 

R11 0.670 0.702 0.568 0.814 

R15 0.766 0.648 0.648 0.852 

R2 0.718 0.680 0.654 0.845 

R4 0.747 0.664 0.635 0.837 

R5 0.705 0.727 0.618 0.831 

R6 0.584 0.709 0.565 0.824 

R7 0.649 0.608 0.608 0.806 

R9 0.711 0.698 0.588 0.871 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tabell diatas dapat disimpullkan bahwa keltika seltiap indikator yang 

dikorellasikan delngan variabell itul selndiri melmiliki nilai cross loading yang paling belsar 

dibandingkan jika dikorellasikan delngan variabell yang lain. Artinya seltiap indikator melmiliki 

discriminant validity yang baik selhingga mampu l melmbelntulk variabellnya masing-masing.  

c. Uji Reliabilitas  

Ulji pada modell pelngulkulran seltellah validitas adalah ulji relliabilitas. Pada pelnellitian 

ini, ulji relliabilitas dilakulkan belrdasarkan nilai compositel relliability > 0,7. Belriku lt melrulpakan 

hasil ulji relliabilitas delngan nilai compositel relliability > 0,7 selhingga seltiap indikator 

dinyatakan relliabell ataul handal. Nilai compositel relliability dapat dilihat pada tabell belrikult ini: 

Tabel 4.11. Nilai Compositel Relability 

Variabel Composite Reliability 

Disiplin Kerja 0.929 

Kinerja Karyawan 0.947 

Lingkungan Kerja 0.958 

Reward 0.958 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tabell diatas dapat disimpullkan bahwa nilai compositel relliability selmula 

variabell dalam pelnellitian ini > 0,70. Hal ini melnu lnjulkkan bahwa masing-masing variabell tellah 

melmelnulhi compositel relliability selhingga dapat disimpullkan bahwa selmula variabell melmiliki 

nilai relliabilitas yang tinggi. 
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4.3.1. Evaluasi Inner Model 

Seltellah mellakulkan ulji oultelr modell, maka langkah belrikultnya adalah mellakulkan ulji 

innelr modell ulntulk melngulji hipotelsis pelnellitian. Ulji innelr modell dilakulkan delngan melngulji 

nilai R-Sqularel, statistik kolinelaritas delngan syarat nilai VIF (Variancel Inflation Factor), dan 

rellelvansi preldiktif (Q2) melnggulnakan SmartPLS. 

a. Uji Nilai R-Square 

Pada ulji R-Sqularel, hasilnya melnulnjulkkan selbelrapa belsar nilai variabell indelpelndeln 

melmpelngarulhi variabell delpelndeln. Belrikult melrulpakan hasil ulji R-Sqularel : 

Tabel 4.12. Nilai R-Sqularel 

 R Square R Square Adjusted 

Disiplin Kerja 0.738 0.728 

Kinerja Karyawan 0.741 0.725 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Dalam pelnellitian ini telrdiri dari 4 variabell yang telrdiri dari indelpelndelnt (belbas) 

selbanyak dula variabell yaitul Lingkulngan Kelrja (X1), Relward (X2), variabell intelrvelning 

(antara) selbanyak satul variabell yaitul Disiplin Kelrja (Z), dan variabell delpelndeln (telrikat) 

selbanyak satul yaitul Kinelrja Karyawan (Y). 

Tabell 4.7. melnulnjulkkan nilai R-Sqularel Adjulsteld ulntulk variabell Disiplin Kelrja (Z) 

dipelrolelh 0.728, ulntulk variabell Kinelrja Karyawan (Y) melmpelrolelh nilai selbelsar 0.725. Hasil 

ini melnulnjulkkan bahwa variabell Disiplin Kelrja (Z) dapat dipelngarulhi olelh variabell 

Lingkulngan Kelrja (X) dan Relward (X2) selbelsar 72,8% dan sisanya 27,2% dipelngarulhi ole lh 

faktor lain. Seldangkan Kinelrja Karyawan (Y) dapat dipelngarulhi olelh variabell Lingkulngan 

Kelrja (X) dan Relward (X2) selbelsar 72,5% dan sisanya 27,5% di pelngarulhi olelh faktor lain 

yang tidak ditelliti dalam pelnellitian ini. 

b. Uji Kolinearitas 

Sulatul variabell dapat digulnakan dalam pelnellitian jika tidak telrjadi kolinelaritas yang 

tinggi delngan nilai VIF < 5. Jika nilai VIF > 5 maka variabell telrselbult haruls dikellularkan dari 

modell pelnellitian (Seltiaman, 2020) Data nilai VIF dapat dilihat pada tabell dibawah ini. 

Tabel 4.13. Oultelr VIF Valulels 
  
  VIF 

Disiplin Kerja 1 2.393 

Disiplin Kerja 2 2.142 

Disiplin Kerja 3 3.093 

Disiplin Kerja 4 2.749 
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Disiplin Kerja 5 2.732 

Kinerja Karyawan 1 2.881 

Kinerja Karyawan 2 2.971 

Kinerja Karyawan 3 4.265 

Kinerja Karyawan 4 2.429 

Kinerja Karyawan 6 3.338 

Kinerja Karyawan 7 3.009 

Lingkungan Kerja 1 3.861 

Lingkungan Kerja 10 2.980 

Lingkungan Kerja 11 2.931 

Lingkungan Kerja 2 3.323 

Lingkungan Kerja 3 4.236 

Lingkungan Kerja 4 3.201 

Lingkungan Kerja 5 3.145 

Lingkungan Kerja 6 3.690 

Lingkungan Kerja 7 3.011 

Lingkungan Kerja 9 3.895 

Reward 1 3.969 

Reward 10 2.746 

Reward 11 2.753 

Reward 15 3.416 

Reward 2 3.884 

Reward 4 3.163 

Reward 5 2.828 

Reward 6 2.726 

Reward 7 2.763 

Reward 9 3.753 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Tabel 4.14. Innelr VIF Valulels 

  
Displin 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Lingkunga

n Kerja 
Reward 

Displin Kerja   3.821     

Kinerja Karyawan         

Lingkungan Kerja 2.156 2.457     

Reward 2.156 3.683     

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 
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Dari nilai VIF pada tabell diatas, dapat dilihat bahwa selmula nilai VIF < 5, selhingga 

dapat disimpullkan bahwa data tidak melmiliki kolinelaritas yang tinggi. Hal ini me lnulnjulkkan 

bahwa variabell yang digulnakan tidak akan melnimbullkan kelsalahan dalam pelnilaian 

signifikansi selrta elstimasi bobot. 

c. Uji Relevansi Prediktif (Q2) 

Ulji Q2 dilakulkan ulntulk melnelntulkan apakah modell pelnellitian ini valid dan rellelvan. 

Jika nilai Q2 > 0, hal ini melnulnjulkkan bahwa modell pelnellitian melmiliki preldictivel rellelvance l 

(Seltiaman, 2023). Belrikult adalah tabell yang belrisi nilai Q2 : 

Tabel 4.15. Nilai Q-Sqularel 

  SSO SSE 

Q² (=1-

SSE/SSO

) 

Disiplin Kerja  265.000 128.660 0.514 

Kinerja Karyawan  318.000 163.691 0.485 

Lingkungan Kerja  530.000 530.000   

Reward 530.000 530.000   

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tabell di atas, nilai Q² pada elndogelnouls variabell > yang melmiliki arti 

telrdapat rellelvansi preldiktif, dimana variabell elndogelnnya mampul di preldiksi olelh variabe ll 

elksogelnnya. 

4.4. Pengujian Hipotesis 

Pelnguljian modell hulbulngan strulktulral dilakulkan ulntulk melnjellaskan keltelrkaitan 

antara variabell-variabell dalam pelnellitian. Prosels pelnguljian modell strulktulral melnggulnakan ulji 

yang telrintelgrasi dalam pelrangkat lulnak PLS. Dasar dalam melngulji hipotelsis langsulng 

didasarkan pada oultpult belrulpa gambaran dan nilai yang mulncu ll pada koelfisieln jalulr (path 

coelfficielnts). Kritelria yang digulnakan ulntulk melngulji hipotelsis langsulng adalah apabila nilai p 

< 0,05 (tingkat signifikansi = 5%), maka dapat disimpullkan bahwa telrdapat pelngarulh 

signifikan dari variabell elksogeln telrhadap variabell elndogeln. Pelnjellasan ini melmbelrikan 

gambaran melnyellulrulh melngelnai langkah-langkah dan kritelria yang ditelrapkan dalam prosels 

pelnguljian hipotelsis. 
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4.4.1. Pengaruh Hubungan Langsung 

Tabel 4.16. Path Coelfficielnts 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan data dari tablel 4.11 diatas melnulnjulkkan bahwa hasil dari analisis data 

kulelsionelr yang di ulji mellaluli SmartPLS melnyimpullkan bahwa : 

1. Pelnguljian Hipotelsis Pelrtama  

Tabel 4.17. Ulji Hipotelsis Pelrtama 

Sulmbelr: Data diolah delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tablel 4.12 Melnulnjulkkan bahwa hasil variabell Lingkulngan Kelrja (X1) 

tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan (Y), karelna nilai T-Statistic kulrang 

dari 1.96 yaitul selbelsar 1.341 dan nilai P-Valulel lelbih belsar dari 0,05 yaitul selbelsar 0.181. 

 

 

 

  
Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Disiplin Kerja -> 

Kinerja Karyawan 
0.356 0.345 0.158 2.256 0.025 

Lingkungan Kerja -

> Disiplin Kerja 
0.281 0.321 0.127 2.210 0.028 

Lingkungan Kerja -

> Kinerja 

Karyawan  

0.191 0.202 0.143 1.341 0.181 

Reward -> Disiplin 

Kerja 
0.632 0.581 0.146 4.342 0.000 

Reward -> Kinerja 

Karyawan  
0.380 0.373 0.142 2.676 0.008 

 
Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Value

s 

Lingkungan Kerja -

> Kinerja 

Karyawan 

0.191 0.202 0.143 1.341 0.181 
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2.  Pelnguljian Hipotelsis Keldula 

Tabel 4.18. Ulji Hipotelsis Keldula 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tablel 4.13 Melnulnjulkkan bahwa hasil variabell Relward (X2) belrpelngarulh 

signifikan telrhadap Kine lrja Karyawan (Y), karelna nilai T-Statistic lelbih dari 1.96 yaitul selbelsar 

2.676 dan nilai P-Valulel lelbih kelcil dari 0,05 yaitul selbelsar 0.008. 

3. Pelnguljian Hipotelsis Keltiga  

Tabel 4.19. Ulji Hipotelsis Keltiga 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tablel 4.14 Melnulnjulkkan bahwa hasil variabell Disiplin Kelrja (Z) 

belrpelngarulh signifikan telrhadap Kine lrja Karyawan (Y), karelna nilai T-Statistic lelbih dari 1.96 

yaitul selbelsar 2.256 dan nilai P-Valulel lelbih kelcil dari 0,05 yaitul selbelsar 0.025. 

4. Pelnguljian Hipotelsis Kelelmpat 

Tabel 4.20. Ulji Hipotelsis Kelelmpat 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tablel 4.15 Melnulnjulkkan bahwa hasil variabell Lingkulngan Kelrja (X1) 

belrpelngarulh signifikan telrhadap Disiplin Kelrja (Z), karelna nilai T-Statistic lelbih dari 1.96 

yaitul selbelsar 2.210 dan nilai P-Valulel lelbih kelcil dari 0,05 yaitul selbelsar 0.028. 
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5. Pelnguljian Hipotelsis Kellima  

Tabel 4.21. Ulji Hipotelsis Kellima 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tablel 4.16 Melnulnjulkkan bahwa hasil variabell Relward (X2) belrpelngarulh 

signifikan telrhadap Disiplin Kelrja (Z), karelna nilai T-Statistic lelbih dari 1.96 yaitul selbelsar 

4.342 dan nilai P-Valulel lelbih kelcil dari 0,05 yaitul selbelsar 0.000. 

4.4.2. Pengaruh Hubungan Tidak Langsung  

Tabel 4.22. Spelcific Indirelct Elffelcts 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan data dari tablel 4.17 Diatas melnulnjulkkan bahwa hasil dari analisis data 

kulelsionelr yang di ulji mellaluli SmartPLS melnyimpullkan bahwa : 
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(M) 
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Reward -> Disiplin 
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0.632 0.581 0.146 4.342 0.000 
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) 

P 
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Kerja -> Disiplin 

Kerja -> Kinerja 

Karyawan  

0.100 0.111 0.069 1.444 0.149 

 

Reward -> 

Disiplin Kerja -> 

Kinerja 

Karyawan 

0.225 0.199 0.106 2.127 0.034 
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1. Pelnguljian Hipotelsis Kelelnam  

Tabel 4.23. Ulji Hipotelsis Kelelnam 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tablel 4.18 melnulnjulkkan bahwa hasil dari hipotelsis variabell Lingkulngan 

Kelrja (X1) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) yang dimeldiasi olelh variabell Disiplin Kelrja (Z) 

adalah tidak belrpelngarulh signifikan, karelna nilai T-Statistic kulrang dari 1,96 yaitul 1.444 dan 

P-Valulel lelbih belsar dari 0.05 yaitul 0.149. maka variabell Disiplin Kelrja (Z) tidak melmeldiasi 

pelngarulh Lingkulngan Kelrja (X1) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y). 

2. Pelnguljian Hipotelsis Keltuljulh  

Tabel 4.24. Ulji Hipotelsis Keltuljulh 

Sulmbelr: Data Diolah Delngan SmartPLS 3. 2024 

Belrdasarkan tablel 4.18 melnulnjulkkan bahwa hasil dari hipotelsis variabell Relward 

(X1) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) yang dime ldiasi olelh variabell Disiplin Kelrja (Z) adalah 

tidak belrpelngarulh signifikan, karelna nilai T-Statistic lelbih dari 1,96 yaitul 2.127 dan P-Valule l 

lelbih kelcil dari 0.05 yaitul 0.034. maka variabell Disiplin Kelrja (Z) melmeldiasi pelngaru lh 

Relward (X2) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y). 

4.4.3. Variance Accounted For (VAF) 

Pelnguljian meldiasi melnulnjulkkan hulbulngan variabell meldiasi antara varibaell belbas 

dan variabell telrikat yang biasa dihitulng delngan melnggulanakn kalkullasi Variancel Accoulnteld 

For (VAF). Dapat diartikan bahwa pelngarulh varibaell belbas telrhadpa variabell telrikat mellalu li 

pelngarulh tidak langsulng selhingga diselbult variabell meldiasi. Kritelria pelnellitian elfelk meldiasi 
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yang belrdasarkan hasil kalkullasi nilai VAF delngan hasil le lbih 80% dapat dikatakan variabe ll 

melmiliki sifat melmeldiasi selcara pelnulh, apabila pelrhitulngan VAF delngan hasil diantara lelbih 

dari 20% hingga kulrang dari 80% dapat dikatakan variabell melmiliki sifat melme ldiasi selcara 

parsial dan pelrhitulngan VAF delngan hasil kulrang dari 20% dapat dikatakan variabell bulkan 

belrsifat melmeldiasi (Ghozali I. dan Latan H., 2020). Pelrhitulngan VAF dari me ldiasi pelnellitian 

ini selbagai belriku lt :  

 VAF = Pelngarulh Tidak Langsulng 

             Pelngarulh Tidak Langsulng + Pelngarulh Langsulng 

 VAF = (Rwd -> Dsp Krj) x (Dsp Krj -> Knj Kry) 

             (Rwd -> Dsp Krj) x (Dsp Krj -> Knj Kry) + (Rwd -> Knj Kry) 

 VAF = 0,632 x 0,356 

             0,632 x 0,356 + 0,380 

 VAF = 0,224 

             0,604 

 VAF = 0,370 (Parsial) 

Belrdasarkan pelrhitulngan diatas Variancel Accoulnteld For (VAF) melnulnjulkkan hasil 

variabell Relward yang di meldiasi olelh Disiplin kelrja melmpelngarulhi Kinelrja Karyawan selcara 

signifikan selbelsar 0,370. Dapat disimpullkan bahwa variabell Disiplin Kelrja melmiliki sifat 

melmeldiasi selcara parsial (Partial meldiation). 

4.5. Pembahasan Hasil Penelitian 

Pelmbahasan ini belrtuljulan ulntulk melnjawab pelrmasalahan yang tellah dirulmulskan 

selbellulmnya. Sellanjultnya, akan diullas pelnelrimaan ataul pelnolakan telrhadap hipotelsis pelnellitian 

belselrta faktanya. Pelrhitulngan dalam pelnellitian ini melnggulnakan meltodel Partial Lelast Squlare l 

(PLS) delngan bantulan program softwarel SmartPLS. Fokuls pelnguljian melncakulp dampak 

disiplin kelrja dan lingkulngan kelrja fisik telrhadap kinelrja karyawan mellaluli motivasi kelrja. 

Pelnjellasan sellelngkapnya melngelnai hasil pelnguljian ini akan disajikan dalam pelmbahasan 

sellanjultnya. 
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4.5.1. Pengaruh Hubungan Langsung  

1. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan  

Belrdasarkan hasil dari analisis tellah dilakulkan delngan melnggulnakan SmartPLS, 

dapat disimpullkan bahwa variabell Lingkulngan Kelrja (X1) tidak belrpelngaru lh signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan (Y). Hal ini dapat dilihat dari nilai pelrolelhan T-statistic selbelsar 

1,341 lelbih kelcil dari 1,96 dan P-Valulel selbelsar 0.181. Dikarelnakan P-Valulel lelbih belsar dari 

0,05 maka dapat dinyatakan tidak belrpelngarulh selcara signifikan, maka Hipotelsis 1 dalam 

pelnellitian ini ditolak. 

Dari hipotelsis 1 “Lingkulngan Kelrja belrpelngarulh signifikan telrhadap Kine lrja 

karyawan CV. Relns Jaya Sulksels” Akan teltapi dari pelngolahan data di atas melnulnjulkkan 

bahwa lingkulngan kelrja tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan pada CV. 

Relns jaya Sulksels, hasil analisis ini tidak konsisteln delngan pelnellitian yang dilakulkan olelh 

(Hazmi & Nulgraha, 2021) yang melnyatakan Lingkulngan Kelrja belrpelngarulh signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan, namuln hasil analisis ini melndulkulng pelnellitian yang dilakulkan 

olelh (Delnis E lka Nulrvianti, 2022) yang melnyatakan bahwa Lingkulngan Kelrja tidak 

belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan.  

2. Pengaruh Reward Terhadap Kinerja Karyawan  

Belrdasarkan hasil dari analisis tellah dilakulkan delngan melnggulnakan SmartPLS, 

dapat disimpullkan bahwa variabell Relward (X2) belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan (Y). Hal ini dapat dilihat dari nilai pelrolelhan T-statistic selbelsar 2.676 lelbih belsar 

dari 1,96 dan P-Valulel selbelsar 0.008. Dikarelnakan P-Valulel lelbih kelcil dari 0,05 maka dapat 

dinyatakan belrpelngarulh selcara signifikan, maka Hipotelsis 2 dalam pelnellitian ini ditelrima. 

Dari hipotelsis 2 “Relward belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan CV. 

Relns Jaya Sulksels”. Hasil analisis ini tidak konsisteln delngan pelnellitian yang dilakulkan olelh 

(Ully elt al., 2023) yang melnyatakan Relward tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja 

Karyawan, namuln hasil analisis ini melndulkulng pelnellitian yang dilakulkan olelh (Pultri, 2023) 

yang melnyatakan bahwa Relward belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan.  

3. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  

Belrdasarkan hasil dari analisis tellah dilakulkan delngan melnggulnakan SmartPLS, 

dapat disimpullkan bahwa variabell Disiplin Kelrja (Z) belrpelngaru lh positif signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan (Y). Hal ini dapat dilihat dari nilai pelrolelhan T-statistic selbelsar 2.256 lelbih 

belsar dari 1,96 dan P-Valulel selbelsar 0.025. Dikarelnakan P-Valu lel lelbih kelcil dari 0,05 maka 

dapat dinyatakan belrpelngarulh signifikan, maka Hipotelsis 3 dalam pelnellitian ini ditelrima. 
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Dari hipotelsis 3 “Disiplin Kelrja belrpelngarulh signifkan telrhadap Kinelrja Karyawan 

CV. Relns Jaya Sulksels” Hasil analisis ini tidak konsisteln delngan pelnellitian yang dilakulkan 

olelh (Willy Sanjaya, 2023) yang melnyatakan Disiplin Kelrja tidak belrpelngarulh signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan, namuln hasil analisis ini melndulkulng pelnellitian yang dilakulkan 

olelh (Bahtiar & Sularmanayasa, 2021) yang melnyatakan bahwa Disiplin Kelrja belrpelngarulh 

signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan. 

4. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja 

Belrdasarkan hasil dari analisis tellah dilakulkan delngan melnggulnakan SmartPLS, 

dapat disimpullkan bahwa variabell Lingkulngan Kelrja (X1) belrpelngarulh positif signifikan 

telrhadap Disiplin Kelrja (Z). Hal ini dapat dilihat dari nilai pelrolelhan T-statistic selbelsar 2.210 

lelbih belsar dari 1,96 dan P-Valulel selbelsar 0.028. Dikarelnakan P-Valulel lelbih kelcil dari 0,05 

maka dapat dinyatakan belrpelngarulh signifikan, maka Hipotelsis 4 dalam pelnellitian ini 

ditelrima. 

Dari hipotelsis 4 “Lingkulngan Kelrja Belrpelngarulh signifkan telrhadap Disiplin Kelrja 

CV. Relns Jaya Sulksels” Hasil analisis ini konsisteln delngan hasil analisis pelnellitian yang 

dilakulkan olelh (Sulltoni & Rismawati, 2022) yang melnyatakan bahwa Disiplin Kelrja 

belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan. 

5. Pengaruh Reward Terhadap Disiplin Kerja  

Belrdasarkan hasil dari analisis tellah dilakulkan delngan melnggulnakan SmartPLS, 

dapat disimpullkan bahwa variabell Relward (X2) belrpelngarulh signifikan telrhadap Disiplin 

Kelrja (Z). Hal ini dapat dilihat dari nilai pelrolelhan T-statistic selbelsar 2.210 dan P-Valulel 

selbelsar 0.028. Dikarelnakan P-Valulel lelbih kelcil dari 0,05 maka dapat dinyatakan belrpelngaru lh 

signifikan, maka Hipotelsis 5 dalam pelnellitian ini ditelrima. 

Dari hipotelsis 5 “Relward belrpelngarulh signifikan telrhadap Disiplin Kelrja” Hasil 

analisis ini konsisteln delngan hasil analisis pelnellitian yang dilakulkan olelh (Hidayat, 2018) 

yang melnyatakan bahwa Disiplin Kelrja belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan. 

4.5.2. Pengaruh Hubungan Tidak Langsung  

1. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Disiplin Kerja 

Sebagai Variabel Intervening 

Belrdasarkan hasil dari analisis yang tellah dilakulkan delngan melnggulnakan SmartPLS, 

dapat disimpullkan bahwa variabell Lingkulngan Kelrja (X1) telrhadap Kine lrja Karyawan (Y) 

yang dimeldiasi olelh variabell Disiplin Kelrja (Z) adalah tidak belrpelngarulh signifikan. Hal ini 

dapat dikeltauli dari nilai P-Valulel selbelsar 0,149 yang lelbih belsar dari 0,05 dan nilai T-Statistic 
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selbelsar 1,444. Maka variabell Disiplin Kelrja (Z) tidak melmeldiasi pelngarulh Lingkulngan Kelrja 

(X1) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y), delngan ini hipotelsis 6 dalam pelnellitian ini ditolak. 

Dari hipotelsis 6 “Lingkulngan Kelrja belrpelngarulh signifikan telrhadap Kine lrja 

Karyawan mellalu li Displin Kelrja karyawan CV. Relns Jaya Sulksels” Hasil analisis ini tidak 

konsisteln delngan hasil analisis pelnellitian yang dilakulkan olelh (Waskito & Wullandari, 2022) 

yang melnyatakan bahwa Disiplin kelrja melmeldiasi selcara positif lingkulngan telrhadap kinelrja. 

2. Pengaruh Reward Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Disiplin Kerja Sebagai 

Variabel Intervening 

Belrdasarkan hasil dari analisis yang tellah dilakulkan delngan melnggulnakan SmartPLS, 

dapat disimpullkan bahwa variabell Relward (X2) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) yang 

dimeldiasi olelh variabell Disiplin Kelrja (Z) adalah belrpelngarulh signifikan. Hal ini dapat 

dikeltauli dari nilai P-Valulel selbelsar 0,034 yang lelbih kelcil dari 0,05 dan nilai T-Statistic selbelsar 

2,127. Maka variabell Disiplin Kelrja (Z) melmeldiasi pelngarulh Relward (X2) telrhadap Kinelrja 

Karyawan (Y), delngan ini hipotelsis 7 dalam pelnellitian ini ditelrima. 

Dari hipotelsis 7 “Relward belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan mellalu li 

Displin Kelrja karyawan CV. Relns Jaya Sulksels” Hasil analisis ini konsisteln delngan hasil 

analisis pelnellitian yang dilakulkan olelh (Novitasari, 2023) yang melnyatakan bahwa Disiplin 

kelrja melmeldiasi lingkulngan telrhadap kinelrja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


