DRAFT

TESIS

ANALISIS PENGARUH KEMAMPUAN KEPALA SEKOLAH,
MOTIVASI KERJA, DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
KINERJA GURU DI SMKS WAHANA KARYA SURABAYA

| '- PR_o pAprﬂl |
- 0ﬂmt\ )

Oleh :

DIBYO DINARWO
NIM : 11124067

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS NAROTAMA
SURABAYA
2025

e ————, S ——

& Dipindai dengan CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

DRAFT

PENGESAHAN TESIS

TELAH DIUJI DAN DIPERTAHANKAN
PADA HARI SABTU, 9 AGUSTUS 2025

Judul Tesis . Analisis Pengaruh Kemampuan Kepala Sekolah, Motivasi

Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru di

SMKS Wahana Karya Surabaya

Disusun oleh Dibyo Dinarwo

NIM 11124067

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis

Program Studi Magister Manajemen
Perguruan Tinggi Universitas Narotama

di Hadapan Tim Penguji:

1. Dr. Agus Sukoco, S.T, MM.

2. Dr. Ir. Rr. Hermien Tridayanti, M.M.

3. Dr. Joko Suyono, S.E., M.M., Ph.D.

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DRAFT

PERSETUJUAN TESIS
ANALISIS PENGARUH KEMAMPUAN KEPALA SEKOLAH, MOTIVASI

KERJA, DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI SMKS
WAHANA KARYA SURABAYA

Diajukan Oleh:

DIBYO DINARWO
11124067

TELAH DISETUJUI DAN DITERIMA BAIK OLEH:

Dosen Pembimbing,

[l

Dr. Ir. Rr. Hermien Tridayanti, M.M.

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DRAFT

SURAT PERNYATAAN

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : DIBYO DINARWO
NIM : 11124067

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Jurusan : Magister Manajemen

Dengan ini menyatakan bahwa tugas akhir yang saya susun dengan judul :
ANALISIS PENGARUH KEMAMPUAN KEPALA SEKOLAH, MOTIVASI KERJA,

DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI SMKS WAHANA
KARYA SURABAYA

Adalah benar-benar hasil karya sendiri dan bukan merupakan plagiat dari
tugas akhir orang lain. Apabila kemudian hari pernyataan saya tidak benar, maka
saya bersedia menerima sanksi akademis yang berlaku.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk dapat
digunakan apabila diperlukan.

Surabaya, 24 Juni 2025

Pembuat Pernyataan,

NETR

@
fr y M;ET PEL

= OManfin@--- -

DIBYO DINARWO

11124067

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DRAFT

KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan thesis ini dengan judul “Analisis Pengaruh
Kemampuan Kepala Sekolah, Motivasi, Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja
Guru Di SMKS Wahana Karya Surabaya” sebagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar Magister Manajemen pada Program Studi Magister Manajemen,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Narotama Surabaya.

Penulis menyadari bahwa penyusunan thesis ini tidak lepas dari bantuan,
bimbingan, serta dukungan berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis ingin
menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Tuhan Yang Maha Esa, atas segala rahmat, kesehatan, dan kekuatan yang
diberikan sehingga thesis ini dapat terselesaikan.

2. Rektor Universitas Narotama Surabaya, atas kesempatan dan fasilitas yang
diberikan selama penulis mengikuti program studi.

3. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Narotama Surabaya, atas
arahan dan dukungannya selama proses studi.

4. Dosen Pembimbing Dr. Ir. Rr. HERMIEN TRIDAYANTI M.M yang telah
meluangkan waktu, memberikan bimbingan, masukan, dan motivasi kepada
penulis selama penyusunan thesis ini.

5. Tim Penguji, atas masukan, koreksi, dan saran yang sangat bermanfaat
dalam menyempurnakan thesis ini.

6. Keluarga tercinta, yang senantiasa memberikan doa, semangat, dan
dukungan moral maupun materi selama penulis menempuh pendidikan.

7. Guru dan staf SMKS Wahana Karya Surabaya, yang telah memberikan
waktu dan bantuan dalam pengumpulan data serta informasi yang
diperlukan dalam penelitian ini.

8. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu, yang telah
membantu baik secara langsung maupun tidak langsung dalam penyelesaian
thesis ini.

Penulis menyadari bahwa thesis ini masih jauh dari kesempurnaan. Oleh
karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan demi perbaikan di



DRAFT

masa mendatang. Semoga thesis ini dapat memberikan manfaat bagi dunia
pendidikan, khususnya dalam pengelolaan sumber daya manusia di institusi
pendidikan.

Surabaya, 24 Juni 2025
Penulis,
DIBYO DINARWO

vi



DRAFT

ABSTRAK

Penelitian ini meng Analisis Pengaruh Kemampuan Kepala Sekolah,
Motivasi, Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SMKS Wahana Karya
Surabaya. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei
dan analisis regresi linier berganda.

Hasil menunjukkan bahwa keempat variabel memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru, dengan kemampuan kepala sekolah sebagai faktor
paling dominan, diikuti dorongan, kepuasan kerja, dan kemampuan kerja.
Penelitian ini menegaskan pentingnya peran kepala sekolah, motivasi, dan
lingkungan kerja yang kondusif dalam meningkatkan kualitas kerja guru.

Penelitian ini diharapkan menjadi acuan dalam pengelolaan sumber daya
manusia di dunia pendidikan, khususnya dalam meningkatkan kinerja guru.

Kata Kunci: Analisis Pengaruh Kemampuan Kepala Sekolah, Motivasi, Dan
Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of principals’ leadership ability,
work motivation, and job satisfaction on teachers’ performance at SMKS Wahana
Karya Surabaya. The research employed a quantitative approach using a survey
method and multiple linear regression analysis.

The results indicate that all three variables have a positive and significant
effect on teachers’ performance, with the principal’s leadership ability being the
most dominant factor, followed by motivation and job satisfaction. These findings
emphasize the importance of the principal’s role, teachers’ motivation, and a
conducive work environment in improving teachers’ performance quality.

This study is expected to serve as a reference in human resource
management in the education sector, particularly in efforts to enhance teachers’
performance.

Keywords: principal’s leadership ability, motivation, job satisfaction, teachers’
performance.
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