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ABSTRAK 

 
PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KEDISIPLINAN KERJA 

TERHADAP KINERJA APARATUR DESA DENGAN MOTIVASI KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING DI KECAMATAN SEMPU 

 

ABSTRAK Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

dan kedisiplinan kerja terhadap kinerja aparatur desa dengan motivasi kerja sebagai 

variabel intervening di Kecamatan Sempu. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan teknik analisis jalur (path analysis). Populasi dalam penelitian 

ini adalah seluruh aparatur desa di tujuh desa wilayah Kecamatan Sempu. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan dan kedisiplinan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap motivasi kerja dan kinerja. Selain itu, motivasi kerja terbukti 

sebagai variabel intervening yang memperkuat hubungan antara variabel bebas dan 

kinerja aparatur. Temuan ini memberikan implikasi bahwa peningkatan kualitas 

kepemimpinan dan kedisiplinan kerja dapat mendorong kinerja aparatur desa yang 

lebih optimal. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kedisiplinan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja 

Aparatur Desa, PLS SEM
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ABSTRACT 

 
THE EFFECT OF LEADERSHIP AND WORK DISCIPLINE ON VILLAGE 

APPARATUS PERFORMANCE WITH WORK MOTIVATION AS AN 

INTERVENING VARIABLE IN SEMPU DISTRICT  

 

ABSTRACT This study aims to analyze the influence of leadership and work 

discipline on the performance of village officials, with work motivation as the 

intervening variable in Sempu District. This study used a quantitative approach 

with path analysis techniques. The population in this study was all village officials 

in seven villages within Sempu District. The results indicate that leadership and 

work discipline have a significant influence on work motivation and performance. 

Furthermore, work motivation proved to be an intervening variable, strengthening 

the relationship between the independent variables and official performance. These 

findings suggest that improving the quality of leadership and work discipline can 

encourage more optimal performance of village officials. 

 

Keywords: Leadership, Work Discipline, Work Motivation, Village Apparatus 

Performance, PLS SEM
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