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Penerapan Value Engineering Pada Proyek Pembangunan Poli Rawat Jalan
RSUD Dr. Iskak Tulungagung

ABSTRAK

Dalam pelaksanaan suatu proyek banyak ditemukan masalah seperti
pemakaian material yang tidak efisien, sumber daya manusia yang kurang terampil,
dan waktu penyelesaiaan proyek yang tidak tepat, sehingga mengakibatkan
pemborosan biaya. Peninjauan ulang desain proyek terhadap pelaksanaan proyek
memungkinkan untuk melakukan penghematan biaya. Salah satu alternatif yang
dapat digunakan untuk penghematan biaya adalah dengan Value Engineering.
Beberapa rumusan masalah pada penelitian ini adalah : untuk mencari alternatif
desain dengan biaya terendah, termasuk berapa besar nilai biaya setelah
dilakukan studi Value Engineering, berapa nilai manfaat dari alternatif desain,
dan bagaimana tingkat efisiensi biaya alternatif desain pada proyek. Sedangkan
tujuan penelitian ini adalah mengetahui nilai manfaat tertinggi yang ditimbulkan
dari alternatif desain terbaik, mendapatkan paparan tentang tingkat efisiensi biaya
alternatif desain, mengetahui komponen apa saja yang dapat dijadikan alternatif
desain dengan biaya terendah, dan mengetahui berapa besar nilai proyek
pembangunan setelah dilakukan studi Value Engineering.

Metode ini memberikan pendekatan yang sistematis, rapi, dan terorganisir
dalam menganalisis nilai (value) dari inti permasalahan terhadap fungsi atau
kegunaannya, namun tetap konsisten terhadap kebutuhan akan penampilan,
kualitas, dan pemeliharaan dari proyek. Ada 6 (enam) tahapan dalam metode ini,
yaitu tahap informasi, tahap analisis fungsi, tahap kreativitas, tahap evaluasi, tahap
pengembangan, dan tahappenyajian. Pada penelitian ini menggunakan desain awal
perencanaan dan tidak memperhitungkan Pekerjaan Mekanikal, dan Elektrikal
(ME), karena sebagian besar merupakan standar Rumah Sakit.

Pada tahap informasi dilakukan perankingan biaya tertinggi pada rencana
anggaran biaya (RAB) untuk mendapatkan pekerjaan yang akan dianalisis dengan
menggunakan diagram Pareto. Dari hasil analisis didapatkan penghematan biaya
pada pekerjaan struktur pelat bondek dari rencana awal menggunakan pelat
konvensional. Pekerjaan dinding bata ringan juga mendapat penghematan dari
rencana awal menggunakan bata merah. Pekerjaan lantai rencana awal
menggunakan homogeneus tile ukuran 100x100 menjadi homogeneus tile ukuran
60x60. Pekerjan Pengecatan Dinding Interior rencana awal menggunakan Cat
Dulux Pentalite menjadi Cat Jotun Jotaplast. Serta Pekerjaan Pengecatan Dinding
Eksterior rencana awal menggunakan Cat ICl Weathershield menjadi Cat Dulux
Catylac Exterior. Penghematan total untuk seluruh pekerjaan ini adalah sebesar
Rp. 1.686.863.917,- atau sebesar 9,253% dari rencana awal.

Kata kunci: Value Engineering, efisiensi biaya, metode pelaksanaan proyek
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The Implementation of Value Engineering in the Construction Project of the
Outpatient Clinic at RSUD Dr. Iskak Tulungagung

ABSTRACT

In the implementation of a project, many problems are found such as
inefficient use of materials, unskilled human resources, and inappropriate project
completion times, resulting in wasteful costs. Reviewing the project design for
project implementation allows for cost savings. One alternative that can be used
for cost savings is Value Engineering. Some of the problem formulations in this
study are: to find alternative designs with the lowest cost, including how much the
cost value is after a Value Engineering study is conducted, how much the benefit
value of the alternative design is, and how much the cost efficiency level of the
alternative design is on the project. While the purpose of this study is to determine
the highest benefit value arising from the best alternative design, to get an
explanation of the level of cost efficiency of alternative designs, to find out what
components can be used as alternative designs with the lowest cost, and to find out
how much the value of the development project is after a Value Engineering study
is conducted.

This method provides a systematic, neat, and organized approach in
analyzing the value of the core problem against its function or usefulness, but
remains consistent with the need for appearance, quality, and maintenance of the
project. There are 6 (six) stages in this method, namely the information stage, the
function analysis stage, the creativity stage, the evaluation stage, the development
stage, and the presentation stage. This study uses the initial planning design and
does not take into account Mechanical and Electrical Work (ME), because most of
them are Hospital standards.

At the information stage, the highest cost ranking is carried out on the cost
budget plan (RAB) to obtain the work to be analyzed using the Pareto diagram.
From the analysis results, cost savings were obtained on the bondek plate structure
work from the initial plan using conventional plates. Lightweight brick wall work
also received savings from the initial plan using red bricks. The initial plan for floor
work using 100x100 homogenous tiles became 60x60 homogenous tiles. Interior
Wall Painting Work, the initial plan using Dulux Pentalite Paint became Jotun
Jotaplast Paint. As well as Exterior Wall Painting Work, the initial plan using I1CI
Weathershield Paint became Dulux Catylac Exterior Paint. The total savings for
all of this work is Rp. 1,686,863,917, - or 9.253% of the initial plan.

Keywords : Value Engineering, cost efficiency, project implementation method
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