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ABSTRAK  

 

Pembangunan gedung di Tarakan terus meningkat seiring pertumbuhan 

kebutuhan infrastruktur, namun sering dihadapkan pada tantangan efisiensi biaya, 

keterlambatan waktu, dan produktivitas yang kurang optimal. Dalam konteks 

keterbatasan sumber daya di daerah berkembang, penerapan VE menjadi relevan 

karena mampu meningkatkan nilai proyek melalui identifikasi alternatif yang lebih 

ekonomis tanpa mengurangi fungsi dan kualitas bangunan. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pengaruh penerapan Value Engineering (VE) terhadap efisiensi 

dan produktivitas pembangunan gedung di Kota Tarakan. Efisiensi dan 

produktivitas dalam sektor konstruksi merupakan aspek krusial untuk menjamin 

keberhasilan proyek, terutama pada daerah berkembang yang menghadapi 

keterbatasan sumber daya. Pendekatan Value Engineering dinilai mampu 

meningkatkan nilai proyek melalui identifikasi alternatif yang lebih ekonomis tanpa 

mengorbankan fungsi dan kualitas bangunan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode survei terhadap 165 responden yang terdiri 

dari pelaku konstruksi seperti kontraktor, konsultan pengawas, dan manajer proyek. 

Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner yang disusun berdasarkan 

indikator-indikator VE, efisiensi, dan produktivitas. Analisis data dilakukan 

menggunakan metode Structural Equation Modeling-Partial Least Square (SEM-

PLS) untuk menguji hubungan langsung dan tidak langsung antar variabel. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa (1) penerapan Value Engineering berpengaruh 

sangat signifikan terhadap efisiensi proyek (koefisien 0,874; p-value 0,000), (2) 

efisiensi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas proyek (koefisien 0,264; p-

value 0,024), dan (3) VE juga secara langsung berpengaruh kuat terhadap 

produktivitas (koefisien 0,637; p-value 0,000). Selain itu, (4) VE juga memiliki 

pengaruh tidak langsung terhadap produktivitas melalui mediasi efisiensi (koefisien 

0,231; p-value 0,022). Temuan ini memperkuat pentingnya integrasi prinsip VE 

sejak tahap awal perencanaan proyek untuk memaksimalkan hasil konstruksi di 

wilayah lokal. 

 

Kata kunci: Value Engineering, Efisiensi, Produktivitas, Pembangunan Gedung, 

SEM-PLS. 
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ABSTRACT 

 

Building construction in Tarakan continues to increase in line with the 

growing demand for infrastructure; however, it often faces challenges related to 

cost efficiency, project delays, and suboptimal productivity. In the context of limited 

resources in developing areas, the implementation of Value Engineering (VE) 

becomes relevant as it can enhance project value by identifying more economical 

alternatives without compromising the function and quality of the building. This 

study aims to analyze the effect of implementing Value Engineering (VE) on the 

efficiency and productivity of building construction projects in Tarakan City. 

Efficiency and productivity in the construction sector are crucial aspects to ensure 

project success, particularly in developing regions facing limited resources. The 

Value Engineering approach is considered effective in increasing project value by 

identifying more economical alternatives without compromising function and 

quality. This research employs a quantitative approach using a survey method 

involving 165 respondents, consisting of construction stakeholders such as 

contractors, supervisory consultants, and project managers. Data were collected 

through questionnaires developed based on indicators of VE, efficiency, and 

productivity. The data were analyzed using Structural Equation Modeling-Partial 

Least Squares (SEM-PLS) to test both direct and indirect relationships among the 

variables. The results reveal that (1) the implementation of Value Engineering has 

a highly significant effect on project efficiency (coefficient 0.874; p-value 0.000), 

(2) efficiency significantly affects project productivity (coefficient 0.264; p-value 

0.024), and (3) VE also has a strong direct impact on productivity (coefficient 

0.637; p-value 0.000). Furthermore, (4) VE has an indirect influence on 

productivity through the mediating role of efficiency (coefficient 0.231; p-value 

0.022). These findings underscore the importance of integrating VE principles from 

the early planning stages to maximize construction outcomes in local development 

contexts. 

 

Keywords: Value Engineering, Efficiency, Productivity, Building Construction, 

SEM-PLS. 
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