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ABSTRAK 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI BAPPEDA 

KABUPATEN GRESIK 

 

Penulis  : Muhammad Rakha Arrasidi 

Dosen Pembimbing : Dr. Joko Suyono, S.E., M.M., Ph.D. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh secara parsial 

dan simultan dari disiplin kerja, motivasi kerja, dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Gresik, serta untuk mengetahui variabel yang 

paling dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Lokasi penelitian ini adalah 

Bappeda Kabupaten Gresik. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. 

Penelitian ini menggunakan data primer dengan menyebarkan kuesioner penelitian 

kepada sejumlah 54 orang pegawai Bappeda Kabupaten Gresik. Jumlah populasi 

dalam penelitian ini adalah sebesar 54 responden dan jumlah sampel dalam 

penelitian ini adalah sebesar 54 responden. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian ini adalah disiplin kerja 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja pegawai. Lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja pegawai. Sedangkan, 

motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja 

pegawai. Jika secara simultan, disiplin kerja, motivasi kerja, dan lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Selanjutnya, variabel yang paling dominan 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai adalah disiplin kerja.  

 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE, WORK MOTIVATION, DAN 

WORK ENVIRONTMENT ON THE PERFORMANCE OF BAPPEDA 

GRESIK REGENCY EMPLOYEES 

 

Author : Muhammad Rakha Arrasidi 

Supervisors : Dr. Joko Suyono, S.E., M.M., Ph.D. 

 

The purpose of this study is to examine both the partial and simultaneous effects of 

work discipline, work motivation, and work environment on the performance of 

employees at Bappeda Gresik Regency. It also aims to identify the most dominant 

factor influencing employee performance. This research was conducted at the 

Regional Development Planning Agency (Bappeda) of Gresik Regency and uses a 

quantitative approach. Primary data were collected by distributing questionnaires 

to all 54 employees, making the population and sample size the same, namely 54 

respondents. The data were analyzed using multiple linear regression analysis. The 

results show that work discipline and work environment have a significant partial 

effect on employee performance, while work motivation does not show a significant 

partial effect. However, when tested simultaneously, all three variables — work 

discipline, work motivation, and work environment — have a jointly significant 

effect on employee performance. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Environtment, Employee 

Performance 
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