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ABSTRAK

Tantangan global memberi tekanan pada industri maritim, termasuk galangan
kapal, untuk mengadopsi praktik berkelanjutan, karena sektor ini berkontribusi
hampir 3% dari total emisi gas rumah kaca global. Galangan kapal Indonesia,
seperti PT PAL, menghadapi kesulitan dalam menerapkan sistem manajemen
lingkungan yang terstandarisasi. Studi ini mengkaji bagaimana PT PAL, sebuah
perusahaan industri  strategis nasional, dapat mengembangkan dan
mengimplementasikan strategi green shipyard yang efektif. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi kasus dan fenomenologis, yang
dilaksanakan dari Maret hingga Juli 2025. Penelitian melibatkan informan kunci
dari Divisi Perencanaan Strategis, Produksi, Rantai Pasokan, dan Teknologi.
Pengumpulan data mencakup wawancara mendalam (in-depth interviews),
observasi langsung, dan analisis dokumen. Analisis tematik dan naratif dengan
perangkat lunak NVivo digunakan. Hasil coding menunjukkan “Green Technology”
sebagai tema yang paling dominan di Divisi Produksi (6%), berfokus pada praktik
eco-friendly dan kepatuhan terhadap standar global seperti /SO 14001 dan IMO
MARPOL. Divisi Perencanaan Strategis menekankan “7echnology Adaptation,”
mengintegrasikan teknologi hijau ke dalam rencana jangka panjang (long-term
plans). Divisi Teknologi berkomitmen pada adopsi tech ramah lingkungan untuk
mengurangi emist karbon. Tantangan utama mencakup keterbatasan investasi
kapital untuk infrastruktur dan teknologi, kurangnya teknologi lokal, dan
kekurangan tenaga kerja terampil industri hijau. Namun, peluang ada melalui
peningkatan permintaan global untuk produk berkelanjutan, insentif pemerintah,
dan kemajuan dalam teknologi digital. Studi ini bertujuan untuk memberikan
rekomendasi untuk transformasi hijau PT PAL dan peningkatan daya saing di pasar
galangan kapal internasional.

Kata Kunci :

Galangan Kapal Hijau, Strategi Pemasaran, Daya Saing, Industri Hijau, PT PAL
Indonesia
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ABSTRACK

Global challenges are pressuring the maritime industry, including shipyards,
to adopt sustainable practices, as it contributes nearly 3% of global greenhouse
gas emissions. Indonesian shipyards, such as PT PAL, face difficulties
implementing standardized environmental management systems. This study
examines how PT PAL, a strategic national industrial company, can develop
and implement an effective green shipyard strategy. The research uses a
qualitative case study and phenomenological approach, conducted from
March to July 2025, involving key informants from Strategic Planning,
Production, Supply Chain, and Technology Divisions. Data collection
includes in-depth interviews, direct observations, and document analysis.
Thematic and narrative analyses with NVivo software are used. Coding results
show "Green Technology" as the most dominant theme in the Production
Division (6%), focusing on eco-friendly practices and adherence to global
standards like ISO 14001 and IMO MARPOL. The Strategic Planning
Division  emphasizes "Technology  Adaptation," integrating green
technologies into long-term plans. The Technology Division is committed to
eco-friendly tech adoption to reduce carbon emissions. Key challenges
include limited investment capital for infrastructure and technology, lack of
local technology, and a shortage of skilled green-industry labor. However,
opportunities exist through increasing global demand for sustainable products,
government incentives, and advancements in digital technology. The study
aims to provide recommendations for PT PAL's green transformation and
enhanced competitiveness in the international shipbuilding market.

Keywords :
Green Shipyard, Marketing Strategy, Competitiveness, Green Industry, PT
PAL Indonesia
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