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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KEPUASAN KERJA, 

DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. PITAMAS INDONUSA 

ELLY INDAH SARI 

E-mail : ellyindah1999@gmail.com 

 

Budaya organisasi  adalah nilai, norma, dan kebiasaan kerja yang membentuk 

perilaku individu dalam Perusahaan. Kepuasan kerja adalah perasaan senang atau 

tidaknya karyawan  terhadap pekerjaannya, sedangkan motivasi kerja adalah 

dorongan internal dan eksternal yang memengaruhi semangat kerja. Kinerja 

karyawan diukur melalui efektivitas, efisiensi, tanggung jawab, dan pencapaian 

target kerja. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis 

penelitian asosiatif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran 

kuesioner, observasi dan wawancara. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan kantor pusat PT. Pitamas Indonusa. Metode analisis yang digunakan 

adalah regresi linier berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS, serta uji t dan 

uji F sebagai uji hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan, 

budaya organisasi, kepuasan kerja, dan motivasi kerja memberikan pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara parsial, budaya organisasi 

mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan 

kepuasan kerja dan motivasi kerja memiliki pengaruh positif tetapi tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

Kata kunci : budaya organisasi, kepuasan kerja, motivasi kerja, kinerja karyawan 

DRAFT



viii 

 

ABSTRACT 

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE,  

JOB SATISFACTION, AND WORK MOTIVATION ON 

EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. PITAMAS INDONUSA 

ELLY INDAH SARI 

E-mail : ellyindah1999@gmail.com 

 

Organizational culture refers to the values, norms, and work habits that shape 

individual behavior within a company. Job satisfaction is the extent to which employees 

feel content or dissatisfied with their work, while work motivation represents the 

internal dan external drives that influence employees enthusiasm to work. Employee 

performance is measured through effectiveness, efficiency, responsibility, and the 

achievement of work targets. This research employs a quantitative approach with an 

associative type of study. Data collection techniques include questionnaires, 

observation and interviews. The population in this study consist of all employees at the 

head office of PT. Pitamas Indonusa. The analytical method used is multiple linier 

regression with the aid of SPSS software, along with t-test and F-test as hypothesis 

testing tools. The results of the study indicate that simultaneously, organizational 

culture, job satisfaction, and work motivation significantly influence employee 

performance. Partially, organizational culture has a positive and significant influence 

on employee performance, while job satisfaction and work motivation have a positive 

but insignificant influence on employee performance. 

Keywords : organizational culture, job satisfaction, work motivation, employee 

performance.
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