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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja, kompensasi, 
dan mutasi kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi 
Kabupaten Pasuruan. Sumber daya manusia merupakan faktor penting dalam 
keberhasilan organisasi sektor publik, sehingga peningkatan kinerja pegawai menjadi 
perhatian utama dalam mencapai tujuan organisasi. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Populasi 
dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Dinas Bina Marga dan Bina 
Konstruksi Kabupaten Pasuruan. Teknik pengambilan sampel menggunakan metode 
sampling jenuh, di mana seluruh populasi dijadikan responden. Pengumpulan data 
dilakukan melalui penyebaran kuesioner, sedangkan analisis data menggunakan uji 
validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, uji t, uji F, 
serta koefisien determinasi (R²). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial lingkungan kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap variabel kinerja pegawai, kompensasi berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, serta mutasi kerja berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Secara simultan variabel lingkungan kerja, 
kompensasi, dan mutasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 
Variabel yang paling dominan memengaruhi kinerja pegawai adalah kompensasi. 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi pimpinan Dinas Bina 
Marga dan Bina Konstruksi Kabupaten Pasuruan dalam merumuskan kebijakan yang 
berkaitan dengan pengelolaan sumber daya manusia guna meningkatkan kinerja 
pegawai secara optimal. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kompensasi, Mutasi Kerja, Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the effect of work environment, compensation, and job 
mutation on employee performance at Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi 
Kabupaten Pasuruan. Human resources play a crucial role in determining the success 
of public sector organizations; therefore, improving employee performance is essential 
to achieving organizational goals. 

This research employed a quantitative approach using a survey method. The population 
of this study consisted of all employees of Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi 
Kabupaten Pasuruan. A saturated sampling technique was applied, in which all 
members of the population were used as respondents. Data were collected through 
questionnaires and analyzed using validity and reliability tests, classical assumption 
tests, multiple linear regression analysis, t-test, F-test, and the coefficient of 
determination (R²). 

The results Indicate that partially, the work environment has a positive and significant 
effect on employee performance, compensation has a positive and significant effect on 
employee performance, and job mutation also has a positive and significant effect on 
employee performance. Simultaneously, work environment, compensation, and job 
mutation significantly influence employee performance. Among the independent 
variables, compensation has the most dominant effect on employee performance. 

This study is expected to provide strategic input for management in formulating human 
resource policies to enhance employee performance effectively and sustainably. 

Keywords: Work Environment, Compensation, Job Mutation, Employee Performance. 
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