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ABSTRAK

Proyek konstruksi jalan memiliki tingkat kompleksitas dan ketidakpastian yang
tinggi sehingga berpotensi menimbulkan berbagai risiko yang dapat memengaruhi
pencapaian mutu, waktu, dan biaya proyek. Rehabilitasi Ruas Jalan Sapih—Puncaksari
(R.89) di Kabupaten Probolinggo merupakan salah satu proyek jalan yang menghadapi
kondisi lapangan ekstrem berupa kontur pegunungan, cuaca yang tidak menentu,
keterbatasan akses alat dan material, serta risiko longsor, yang pada periode sebelumnya
bahkan menyebabkan terjadinya putus kontrak. Kondisi tersebut menunjukkan perlunya
analisis risiko yang sistematis sebagai dasar pengambilan keputusan dalam pelaksanaan
proyek lanjutan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor risiko yang terjadi pada fase
konstruksi, menganalisis tingkat risiko dominan yang berpengaruh terhadap mutu, waktu,
dan biaya, serta merumuskan respon risiko yang efektif pada Rehabilitasi Ruas Jalan
Sapih—Puncaksari (R.89). Penelitian menggunakan metode kuantitatif dengan survei dan
wawancara. Data primer diperoleh dari kuesioner dan wawancara kepada pihak yang
terlibat, yaitu kontraktor, pengawas, dan Dinas PUPR Kabupaten Probolinggo. Data
sekunder diperoleh dari dokumen proyek, laporan dinas terkait, serta studi literatur.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat sejumlah risiko dominan yang
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja proyek, antara lain risiko cuaca ekstrem, kondisi
tanah dan longsor, kesulitan mobilisasi -alai dan material, keterbatasan akses Kkerja,
kerusakan peralatan, perubahan pekerjaan saat proyek berjalan, serta permasalahan
manajemen dan pendanaan. Risiko-risiko tersebut memberikan dampak langsung terhadap
keterlambatan waktu pelaksanaan, peningkatan biaya, dan penurunan mutu pekerjaan.

Kesimpulan dari penelitian ini menyatakan bahwa penerapan manajemen risiko
secara terencana dan berkelanjutan sangat diperlukan pada proyek Rehabilitasi Ruas Jalan
Sapih—Puncaksari (R.89). Respon risiko yang direkomendasikan meliputi upaya mitigasi
melalui perencanaan metode kerja yang adaptif terhadap kondisi lapangan, peningkatan
koordinasi antar pemangku kepentingan, penguatan pengendalian mutu, waktu, dan biaya,
serta kesiapan terhadap risiko cuaca dan kondisi geoteknik. Hasil penelitian ini diharapkan
dapat menjadi bahan pembelajaran dan acuan dalam pengelolaan risiko pada proyek jalan
sejenis di masa mendatang.

Kata kunci: manajemen risiko, konstruksi jalan, mutu, waktu, biaya, rehabilitasi jalan.
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ABSTRACT

Road construction projects have a high level of complexity and uncertainty, potentially
giving rise to various risks that can affect the achievement of project quality, time, and cost. The
rehabilitation of the Sapih-Puncaksari Road Section (R.89) in Probolinggo Regency is one of the
road projects facing extreme field conditions such as mountainous terrain, unpredictable weather,
limited access to equipment and materials, and the risk of landslides, which in previous periods even
led to contract terminations. These conditions demonstrate the need for systematic risk analysis as a
basis for decision-making in the implementation of the project.

This study aims to identify risk factors occurring during the construction phase, analyze the
dominant risk levels that impact quality, time, and cost, and formulate effective risk responses for
the Sapih—Puncaksari Road Rehabilitation Project (R.89). The study employed quantitative methods
using surveys and interviews. Primary data were obtained through questionnaires and interviews
with involved parties, namely the contractor, supervisor, and the Public Works and Housing Agency
of Probolinggo Regency. Secondary data were obtained from project documents, reports from
relevant agencies, and literature reviews.

The results indicate a number of dominant risks that significantly impact project
performance, including the risk of extreme weather, soil conditions and landslides, difficulties in
mobilizing equipment and materials, limited work access, equipment damage, changes to the project
during the project, and management and funding issues. These risks directly impact implementation
delays, increased costs, and decreased work quality.

The study concludes that the implementation of planned and sustainable risk management
is essential for the Sapih—Puncaksari Road Rehabilitation Project (R.89). Recommended risk
responses include mitigation efforts through adaptive work method planning, improved coordination
between stakeholders, strengthened quality, time, and cost control, and preparedness for weather
and geotechnical risks. The results of this study are expected to serve as learning materials and a
reference for risk management on similar road projects in the future.

Keywords: risk management, road construction, quality, time, cost, road rehabilitation.
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