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PENGARUH FAKTOR RISIKO TERINTEGRASI TERHADAP
KETERLAMBATAN WAKTU PADA PROYEK PEMBANGUNAN RUMAH
SAKIT DENGAN SISTEM DESIGN AND BUILD
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Magister Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Narotama, Surabaya
dwirudiyanto@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh faktor risiko terintegrasi terhadap
keterlambatan waktu pada Proyek Pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara Lemdiklat
Polri Jakarta yang menggunakan sistem Design and Build. Meskipun sistem Design and
Build dirancang untuk meningkatkan efisiensi waktu melalui integrasi proses
perencanaan dan pelaksanaan, proyek konstruksi dengan tingkat kompleksitas tinggi,
seperti pembangunan rumah sakit, masih rentan terhadap berbagai risiko yang dapat
menyebabkan keterlambatan waktu.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode analisis
dokumen. Data diperoleh dari dokumen kontrak, laporan kemajuan proyek, kurva-S, surat
teguran, serta dokumen pendukung lainnya. Analisis dilakukan menggunakan kerangka
Manajemen Risiko Terintegrasi (Integrated Risk Management/IRM) untuk mengkaji
keterkaitan antar faktor risiko yang memengaruhi keterlambatan waktu.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa keterlambatan waktu dipengaruhi oleh empat
kelompok faktor risiko utama, yaitu risiko teknis, risiko manajerial, risiko administratif,
dan risiko eksternal. Risiko teknis dan manajerial merupakan faktor dominan, terutama
terkait Kketerlambatan penyelesaian gambar kerja, perubahan desain, lemahnya
koordinasi, dan keterlambatan pengambilan keputusan. Faktor-faktor risiko tersebut
saling berinteraksi dan membentuk mekanisme efek berantai yang memperbesar dampak
keterlambatan waktu.

Penelitian ini menegaskan bahwa keterlambatan waktu pada proyek Design and Build
merupakan hasil dari sistem risiko terintegrasi, sehingga penerapan manajemen risiko

terintegrasi sejak tahap perencanaan hingga pelaksanaan proyek menjadi sangat penting.

Kata kunci: Design and Build; Manajemen Risiko Terintegrasi; Keterlambatan Waktu;
Proyek Konstruksi; Rumah Sakit

vii


mailto:dwirudiyanto@gmail.com

DRAFT

INTEGRATED RISK MANAGEMENT AND TIME DELAYS IN DESIGN AND
BUILD HOSPITAL PROJECTS

Dwi Rudiyanto
Master of Civil Engineering, Faculty of Engineering, Narotama University, Surabaya
dwirudiyanto@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of integrated risk factors on time delays in the
construction project of Bhayangkara Lemdiklat Polri Hospital Jakarta, which was
implemented using the Design and Build system. Although the Design and Build system
is intended to improve time efficiency through the integration of design and construction
processes, projects with high complexity, such as hospital construction, remain
vulnerable to various risks that may lead to delays.

This research adopts a descriptive qualitative approach using document analysis. Data
were obtained from contract documents, project progress reports, S-curves, warning
letters, and other relevant project records. The analysis was conducted using the
Integrated Risk Management (IRM) framework to examine the interrelationships among
risk factors affecting time delays.

The findings indicate that time delays were influenced by four main groups of risk factors:
technical, managerial, administrative, and external risks. Technical and managerial risks
were identified as the most dominant contributors, particularly those related to delayed
completion of shop drawings, design changes, weak coordination, and delayed decision-
making. These risks interact with one another and create a cascading effect that amplifies
time delays.

This study concludes that time delays in Design and Build projects result from an
integrated system of risks, emphasizing the importance of applying integrated risk

management from the planning stage through project execution.

Keywords: Design and Build; Integrated Risk Management; Time Delay; Construction
Project; Hospital
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