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ABSTRAK

Kepemimpinan berperan  penting dalam menjamin penerapan
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), khususnya pada industri berisiko tinggi.
Pemimpin tidak hanya menetapkan kebijakan, tetapi juga membentuk budaya
keselamatan ~melalui keteladanan, pengawasan, dan komunikasi yang
berkelanjutan. Dalam industri semen, strategi kepemimpinan K3 menjadi krusial
karena tingginya risiko pada proses konstruksi dan produksi.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kendala dan tantangan
implementasi  strategi kepemimpinan K3, menilai efektivitasnya dalam
meningkatkan kesadaran dan kepatuhan K3 pada aktivitas berisiko tinggi, serta
menganalisis strategi kepemimpinan K3 yang diterapkan di PT Semen Imasco
Asiatic.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi,
kemudian dianalisis menggunakan model interaktif Miles, Huberman, dan Saldana
yang meliputi kondensasi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kepemimpinan K3
menghadapi tantangan berupa inkonsistensi komitmen pimpinan, budaya kerja
lama yang berorientasi produksi, serta kebiasaan kerja tidak aman. Namun,
strategi kepemimpinan yang menekankan keteladanan, komunikasi keselamatan,
dan keterlibatan pekerja terbukti meningkatkan kepatuhan K3 dan menurunkan
kejadian kecelakaan kerja, khususnya pada proses konstruksi dan produksi.

Kata kunci: Kepemimpinan K3, Strategi Kepemimpinan, Budaya Keselamatan,
Industri Semen, PT Semen Imasco Asiatic
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